
BKW avec un résultat solide dans 
une période difficile
PRÉSENTATION POUR LES ANALYSTES ET LES MÉDIAS,  1 ER SEPTEMBRE 2020
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1er semestre 2020: résultats solides avec valeurs-clés 
améliorées
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EBIT

+5%

Cash-flow opérationnel

+97%

Chiffre d’affaires

+12%
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Principaux moteurs du résultat solide
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Excellent résultat de 
l’activité de négoce

Croissance rentable des 
activités de services

Forte génération de liquidités
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Face à la pandémie de Covid-19, une gestion de crise efficace
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Santé et sécurité des collaborateurs
Stabilité financière grâce aux 

liquidités assurées en permanence
Numérisation du réseau,  de la 

production et des canaux de distribution
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Modèle d’affaires fructueux malgré le coronavirus
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Anticiper l’avenir énergétique
Développer davantage les 

réseaux
Renforcer les services



Valeurs financières du 
1er semestre 2020
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Chiffre d’affaires, EBIT et bénéfice net
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Croissance du chiffre d’affaires et de l’EBIT, bénéfice net grevé par la mauvaise performance des fonds 
d’Etat

+ 12 %

219
207

+ 5 %

Mio. CHF

1 370

1 530

S1 2019 S1 2020 S1 2019 S1 2020 S1 2019 S1 2020

hors fonds d’Etat

+22%
125

201

112

-44%

153
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Chiffre d’affaires et EBIT par domaine d’activité

01.09.2020RÉSULTAT SEMESTRIEL 2020 – PRÉSENTATION POUR LES ANALYSTES ET LES MÉDIAS 8

Augmentation de l’EBIT du segment Energie, contribution stable des Réseaux et forte progression des 
Prestations malgré l’incidence négative du Covid-19 au niveau de l’EBIT

S1 2019 S1 2020          S1 2019       S1 2020            S1 2019        S1 2020          S1 2019       S1 2020              S1 2019        S1 2020        S1 2019       S1 2020 

Energie Réseaux Prestations

+ 43 %

- 7 %

+ 2 %

128
115 9391

23

Chiffre d’affaires
Bénéfice opérationnel

24

+ 12 %

+ 2 %

- 2 %

624

672 677

475

270265

11

Mio. CHF
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Investissements centrés sur l'entretien / le renouvellement; 
forte génération de liquidités
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90 % des investissements dans l’entretien / le renouvellement

Actif circulant net

90

Croissance

Entretien /
renouvellement

Investissements Mio. CHF Mio. CHF

443
365

161 154
82 36 55 53 0%

4%

8%

12%

16%

0
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Actif circulant net Actif circulant net en % du chiffre d’affaires

Funds from operations

181
215 191 223 194

244
293
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Autres
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Cash-flow opérationnel à un sommet inédit

01.09.2020RÉSULTAT SEMESTRIEL 2020 – PRÉSENTATION POUR LES ANALYSTES ET LES MÉDIAS 10

Entrées de trésorerie successives substantielles: nouveau record au 1er semestre 2020

182 159

61

217

104
132

260

0

100

200

300

S1 2014 S1 2015 S1 2016 S1 2017 S1 2018 S1 2019 S1 2020

Mio. CHF
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Liquidités solides et stables à 0,9 milliard de CHF 
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Forte génération de cash-flow opérationnel

Activités 
d’exploitation

Activités d’investissement Activités de financement

260 - 119    
61                   

- 47
941

- 125 

Mio. CHF

911
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911 941

-1,536 -1,523

-625 -582

2019 S1 2020

Situation financière solide
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La liberté d’action est assurée par la stabilité financière 

Faible endettement net Mio. 
CHF

Structure de financement à long terme Mio. CHFMio. CHF

Liquidités et équivalents 
Dettes financières
Dettes financières nettes
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Bilan sain: part des fonds propres de 40,2 %
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Part stable des fonds propres

Exercice 2019 1er semestre 2020 S1 19     Exercice 19   S1 20      Fin d'août

5,5

3,7

2,0

7,2

+ 40,4 %

9,2

2,0

7,0

5,4

3,6

40,2 %

9,0

Actifs à long terme
Actifs courants
Fonds propres
Engagements
Part des fonds propres

Mrd. CHF 

Capitalisation boursière

3.4

3.8
4.5

4.7
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Energie: chiffre d’affaires moindre, mais marge accrue
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Augmentation de l’EBIT en raison des effets positifs des prix et à l’excellent résultat du négoce

S1 2019 S1 2020              S1 2019              S1 2020

Chiffre d’affaires EBIT

- 7 %

Chiffre d'affaires
• Effets positifs des prix cette année 
• Baisse du CA (CNM, consommation)

Surcompensée au niveau de l’EBIT par:
• Effets positifs des prix
• Performance du négoce
• Meilleures marges (combinaison)

128
115

+ 12 %

672
624

Points essentielsMio. CHF

Production combinée (volumes en TWh)

5.7

4.2HY 2020

HY 2019

Hydro Thermal New renewable Nuclear
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Réseaux: contribution importante à l’EBIT 
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Résultat solide

S1 2019 S1 2020              S1 2019              S1 2020

Chiffre d’affaires EBIT

+ 2 %

Chiffre d’affaires altéré par:

• Consommation réduite à cause de la 
pandémie de Covid-19 

• Conditions météo (températures douces)

Produit ponctuel (9 mio. CHF) de Swissgrid

9391

+ 2 %

265
270

Points essentielsMio. CHF



| BKW |

Prestations: forte croissance / impact négatif du Covid-19
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EBIT stable malgré les effets négatifs des contraintes liées au COVID-19 

S1 2019 S1 2020              S1 2019              S1 2020

Chiffre d’affaires EBIT

+ 43 %
• Chiffre d’affaires accru en raison des 

acquisitions de l’exercice 2019

• Toutefois, incidence de la pandémie 
de Covid-19 sur le chiffre d’affaires et 
les marges 

2324

- 2 %

475

677

Points essentielsMio. CHF

Ventilation du chiffre d’affaires

Engineering

Building Solutions

Infra Services

Energy Services
+90%

+8%+46%



Perspectives et actualisation de 
la stratégie
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BKW augmente les perspectives
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380
-

400
Mio. CHF

400
-

420
Mio. CHF

+20
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BKW poursuit sa croissance
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Modèles d’activités solides et 
fructueux

Hausse de la valeur de 
l’entreprise

Nouvelle progression des 
positions déjà solides sur le 

marché
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Adaptation de l’activité Energie aux opportunités du marché
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Flexibilisation de centrales 
auparavant inflexibles

Activités de négoce fructueuses Canaux de vente numériques
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Désaffectation de la CNM: en bonne voie malgré le coronavirus
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Extraction de tous les éléments combustibles du 
réacteur

Démantèlement et déconstruction dans la salle des 
machines
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Réseaux numérisés pour aujourd’hui et demain
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Prêt pour le future énergétique
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BKW Infra Services: solutions pour des nouveaux besoins
d’infrastructures
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Plusieurs grands contrats pour l'extension des 
réseaux électriques allemands sur l'axe nord-sud 
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BKW Engineering: compétences pour des projets d’ingénierie 
complexes
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Ensemble de commerces et de bureaux
Kö-Bogen II à Düssedorf

Tesla Gigafactory à Berlin Brandebourg

© ingenhoven architects/HGEsch
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BKW Building Solutions: Technologie innovante pour bâtiments
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Immeubles commerciaux TIC TRIC TRAC à Zurich avec la 
plus grande installation de réfrigération solaire de Suisse

Nouveaux laboratoires dans le Bio-Parc de Lonza à 
Viège

Bild folgt

© Valeriano Di Domenico / Ringier Brand Studio © Lonza Ltd
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Croissance et solidité
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Croissance appréciable 
dans les Prestations

Marchés en croissance 
et marges confortables

Adapter l’énergie à la 
mutation des marchés

Important potentiel de 
progression 

Réseaux: ancrage solide 
pour le groupe

Revenus régulés stables
Atout

Capital

Tendance CA / 
EBIT



Des questions?



Merci de votre attention

© ingenhoven architects/HGEsch


