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Z BKW avec un résultat solide dans

-

une periode difficile

PRESENTATION POUR LES ANALYSTES ET LES MEDIAS, 1ER SEPTEMBRE 2020
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1¢" semestre 2020: résultats solides avec valeurs-cles
ameliorees

Chiffre d'affaires Cash-flow opérationnel

+12% +97%
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Principaux moteurs du resultat solide

Croissance rentable des Excellent résultat de
activités de services I'activité de negoce

3
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Face a la pandemie de Covid-19, une gestion de crise efficace

Stabilité financiere grace aux Numeérisation du réseau, de la
liquidités assurées en permanence production et des canaux de distribution

/ >

Santé et sécurité des collaborateurs
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Modele d'affaires fructueux malgre le coronavirus

Développer davantage les
réseaux

Anticiper I'avenir énergétique Renforcer les services

BUILDING
SOLUTIONS

“BKW

ENERGY ~ POWER GRID s 2 SERVICES



Valeurs financieres du
1¢" semestre 2020
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Chiffre d'affaires, EBIT et bénéfice net

Mio. CHF
+12 %
1530
1370
S1 2019 S1 2020

S1 2019

+5%

S1 2020

512019

B hors fonds d'Etat

512020

+22%

7
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Chiffre d'affaires et EBIT par domaine d'activite

Mio. CHF B Chiffre d'affaires
Bénefice opeérationnel

+43 %
-71%

+2%

+12%
+2%

-2%

S1 2019 S1 2020 S1 2019 S1 2020 S1 2019 S1 2020 S1 2019 S1 2020 S1 2019 S1 2020 S1 2019 S1 2020
Energie Réseaux Prestations

Augmentation de I'EBIT du segment Energie, contribution stable des Réseaux et forte progression des
Prestations malgré I'incidence néegative du Covid-19 au niveau de I'EBIT
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Investissements centres sur l'entretien / le renouvellement:
forte eeneration de liguidites

Mio. CHF Investissements Mio. CHF Actif circulant net

Croissance 200 1 [ 16%
Autres ' / c _ o - 12%
nergie 300 - Lo
g 200 | 443 365 8%
i 100 - F A%
Prestations . | e 1 e | |,
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 HY 2020
Actif circulant net = Actif circulant net en % du chiffre d'affaires
90 Mio. CHF Funds from operations
300 -
200 -
100 | 181 215 191 = 194 244
Entretien /
. 0 : : : : : :
Réseaux renouvellement $12014  S12015  S12016  S12017  S12018  S12019  S12020

90 % des investissements dans I'entretien / le renouvellement
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Cash-flow opérationnel a un sommet inedit

Mio. CHF

300

200 -

100 -

S1 2014 S1 2015 S1 2016 S1 2017 S1 2018 S1 2019 S1 2020
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Liquidites solides et stables a 0,9 milliard de CHF

Mio. CHF

Activites o , o _
< d'exploitation >< Activites d'investissement >< Activites de financement >
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Situation financiere solide

Mio. CHF Faible endettement net Mio. CHF  Structure de financement a long terme

Liquidités et équivalents Emprunts
Dettes financieres I Obligations nominatives
B Dettes financieres nettes Green bond
941
Il 1200
1000
800
-625 -582 400
-1,536 -1,523 0
O 4 N M < 10 O N 0O OO O 49 N M <
N\l g\ N [\ N g\ [N g\ [\ [\ m m mMm m m
2019 S1 2020 N R R R R RRRRJ/RRRRRKRRK

La liberté d'action est assurée par la stabilité financiere
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Bilan sain: part des fonds propres de 40,2 %

Mrd. CHF 2045 , ~ Actifs a long terme
+ 4 % 40,2 % '
°_ 2 Bl Actifs courants
9.2 ! Fonds propres
: 9.0 Engagements

5,5

5.4 -e-Part des fonds propres

Capitalisation boursiere

Exercice 19 S1 20 Fin d'aolt

Exercice 2019 1e semestre 2020 S119
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Energie: chiffre d'affaires moindre, mais marge accrue

Mio. CHF Points essentiels

Chiffre d'affaires
» Effets positifs des prix cette annéee

672 -7% » Baisse du CA (CNM, consommation)
624 Surcompensee au niveau de I'EBIT par:
« Effets positifs des prix
e Performance du négoce
* Meilleures marges (combinaison)
+12 %
Production combinée (volumes en TWh)
H wveos [ A -
51 2019 51 2020 51 2019 512020 Hy 2020 [ 4.0
Chiffre d'affaires EBIT

m Hydro Thermal mNew renewable mNuclear

Augmentation de I'EBIT en raison des effets positifs des prix et a I'excellent résultat du négoce
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Reseaux: contribution importante a I'EBIT

Mio. CHF Points essentiels

Chiffre d'affaires altére par:

 Consommation reduite a cause de la
pandémie de Covid-19

+2% - Conditions météo (tempeératures douces)
270
265 , . . :
Produit ponctuel (9 mio. CHF) de Swissgrid
+2%
S1 2019 S1 2020 S1 2019 S1 2020
Chiffre d'affaires EBIT

Résultat solide
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Prestations: forte croissance / impact negatif du Covid-19

Mio. CHF Points essentiels

. e C(Chiffre d'affaires accru en raison des
+ 43 % acquisitions de I'exercice 2019
677

 Toutefois, incidence de la pandéemie
de Covid-19 sur le chiffre d'affaires et
les marges

475

Ventilation du chiffre d'affaires

m Engineering
Building Solutions

= [nfra Services

m Energy Services

-2%

23
S1 2019 S1 2020 S1 2019 S1 2020
Chiffre d'affaires EBIT

EBIT stable malgre les effets négatifs des contraintes liees au COVID-19



Perspectives et actualisation de
|la strategie
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BKW augmente les perspectives

Al
/

380 400

400 420
Mio. CHF Mio. CHF
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BKW poursult sa croissance

Nouvelle progression des
positions déja solides sur le
marché

Modeles d'activités solides et Hausse de la valeur de
fructueux I'entreprise

S -
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Adaptation de l'activite Energie aux opportunites du marche

Flexibilisation de centrales
auparavant inflexibles

Activités de négoce fructueuses Canaux de vente numeériques
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Desaffectation de la CNM: en bonne voie malgre le coronavirus

Extraction de tous les éléments combustibles du Démantelement et déconstruction dans la salle des
reacteur machines

= e
) e ==
K“; TR0 = v

k-
=1
|
i . !
‘!

1 |




RESULTAT SEMESTRIEL 2020 — PRESENTATION POUR LES ANALYSTES ET LES MEDIAS | BKW | 01.09.2020 22

Reseaux numerises pour aujourd'hui et demain

Prét pour le future énergétique
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BKW Infra Services: solutions pour des nouveaux besaoins
d'infrastructures

Plusieurs grands contrats pour I'extension des
réseaux électriques allemands sur I'axe nord-sud

Wusten-
mark
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Neuen-
hagen
o0
Wahle Berlin

Mecklar
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BKW Engineering: competences pour des projets d'ingenierie
complexes

Ensemble de commerces et de bureaux
Ko-Bogen Il a Diissedorf

Tesla Gigafactory a Berlin Brandebourg

WW —‘""

© ingenhoven architects/HGEsch
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BKW Building Solutions: Technologie innovante pour batiments

Immeubles commerciaux TIC TRIC TRAC a Zurich avec la Nouveaux laboratoires dans le Bio-Parc de Lonza a
plus grande installation de réfrigération solaire de Suisse Viege

AR e A E o
© Valeriano Di Domenico / Ringier Brand Studio Lonza Ltd
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Croissance et solidite

Adapter I'énergie a la

mutation des marchés

“ BKW

ENERGY

Important potentiel de
progression

Tendance CA /
EBIT

Réseaux: ancrage solide

Croissance appreéciable
dans les Prestations

pour le groupe

' BKW “BKW TBKW T BKW

BUILDING INFRA

POWER GRID SOLUTIONS ENGINEERING SERVICES

Marches en croissance
et marges confortables

Revenus regulés stables

)

'



Des questions?
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