
G R O U P E  B K W

Rapport intermédiaire 2023

N o u s  r é a l i s o n s  d e s  e s p a ce s  o ù  i l  f a i t  b o n  v i v r e .



Notre contribution

Nous contribuons 
largement à concilier 
prospérité et protection  
de l’environnement  
avec nos solutions pour  
un avenir où il fera  
bon vivre.
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Martin Egli, chef de projet chez BKW Power Grid, est 
responsabledelaplanificationetdelaconception 
du réseau de distribution dans l’Oberland bernois. De plus  
en plus souvent, le réseau doit sans cesse être renforcé 
pour que l’électricité issue d’une production décentralisée 
puisse être distribuée, eu égard notamment aux petites 
installations solaires.



Un espace de vie est un lieu où l’on aime  
se retrouver. BKW a renforcé le 
raccordement individuel et le réseau  
amontafinquelescellulessolaires
installées sur le toit de ce chalet à La Lenk 
puissent déployer leur plein potentiel.
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C h i f f R E s  &  R E P è R E s

En bref

BKW poursuit sa croissance  
positive et atteindra ses  
objectifs stratégiques en 2026.

Chiffre d’affaires

+ 6 %
Les prix élevés de l’électricité et la progression  

soutenue du segment Prestations hissent  

lechiffred’affairesàenv.2,4milliardsdeCHF.EBIT

425mio. CHF

BKW a augmenté son EBit de 29 % grâce  

à un résultat commercial exceptionnel. 

Cash-flow opérationnel

491mio. CHF

Lecash-flowopérationnelgrimpeàunniveaurecord.

Investissements et acquisitions

215 mio. CHF

Surcetotal,BKWainvestienv.124millions 

de Chf dans les nouvelles énergies renouvelables  

et le développement des prestations. 

Effectifs du personnel

11 550
Nombre de collaborateurs constant depuis  

fin2022

Bénéfice net opérationnel

304 mio. CHF

Lebénéficenetsanslaperformancedes 

fondsdedésaffectationetdegestion 

desdéchets,moinsl’effetfiscal,augmente 

de 60 %.
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L E t t R E  a U x  a C t i O N N a i R E s

BKW aborde le tournant 
énergétique comme un tout
Le groupe BKW 1afficheuntrèsbonrésultatsemestriel.Ilaaugmentéàla
foissonchiffred’affairesetsonEBITparrapportàl’andernier.Lesegment
énergie clôture le premier semestre au-dessus de la moyenne, tandis  
que celui des Réseaux apporte une contribution stable, comme prévu. seul 
le segment Prestations reste en deçà des attentes pour cette période, 
mais des mesures ont été prises pour renforcer la rentabilité. BKW revoit 
à la hausse ses perspectives annuelles pour son EBit et se prépare ainsi 
à s’engager dans la transition énergétique dans sa globalité tout en pour-
suivant ses objectifs de croissance.

1 LegroupeBKWenglobelasociétéBKW SAetlesautressociétésdugroupe.Pourfaciliterlalecture,ilestdésignéci-après
parl’abréviation«BKW».Lenomdelasociétéestprécisélorsqu’ilestquestiondeBKW SAoudeBKWEnergie SA.

Roger Baillod et 
Robert itschner au 
centre d’exploitation 
de Mühleberg

Chers actionnaires, 

Mesdames et Messieurs,

Nous sommes heureux de vous présenter dans ce 

rapport intermédiaire l’évolution toujours posi-

tive de BKW. Notre entreprise, qui célèbre cette 

année ses 125 ans, se caractérise par une straté-

gie solide, dont les trois piliers – énergie, Réseaux 

et Prestations – se renforcent mutuellement et 

renforcent la résistance de BKW tout entière. 

Nous sommes convaincus que ces trois domaines 

d’activité revêtent une même importance pour 

une transition énergétique globale.

Résultat global positif
Par rapport au premier semestre 2022, BKW 

aaugmentésonchiffred’affairesde6%,àenvi-

ron2,4milliardsdeCHF,etsonEBITde29%,

à425millionsdeCHF.Lechiffred’affairespro-

gresse tant dans le segment énergie que dans 

celui des Prestations, mais la rentabilité reste 

loin derrière les attentes pour les Prestations. Le 
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domaine d’activité Réseaux apporte une contri-

bution stable, comme d’habitude, à hauteur de 

75 millions de Chf. au total, BKW clôture le pre-

mier semestre 2023 au-delà des prévisions.

Bilan exceptionnel pour les ventes d’énergie
Le bilan est particulièrement bon dans le segment 

énergie. L’excellent résultat de négoce et de gestion 

a joué un rôle décisif dans cette réussite. Grâce 

à ses liquidités confortables et à sa gestion des 

risquesefficace,BKWapuexploiteraumieuxles

opportunités, notamment sur les marchés de gros.

Transformation dans les activités de services
BKW a pris d’importantes mesures dans le  segment 

Prestations pour accroître la rentabilité à long 

terme. Comme en 2022, ces activités sont expo-

séesàdesfluctuationsconjoncturellesintenses

etdeshaussesdeprix.L’augmentationduchiffre

d’affairesattestequelesegmenttientglobale-

ment le cap: les carnets de commandes de nos 

sociétés de services sont bien remplis et les pro-

jets d’infra structures liés à la transition énergé-

tique en allemagne connaissent en particulier une 

évolution réjouissante. L’EBit a toutefois diminué, 

restant nettement en deçà des attentes, en rai-

son d’un renchérissement des matériaux, de per-

turbations dans les chaînes d’approvisionnement 

et de réévaluations de projets.

Révision à la hausse des perspectives annuelles 
pour l’EBIT
Le résultat semestriel témoigne de la bonne voie 

de l’entreprise pour atteindre ses objectifs de 

croissance, voire les dépasser dans certains 

domaines. C’est le cas, par exemple, pour le déve-

loppement des nouvelles énergies renouvelables: 

BKW entend en installer pour une puissance de 

plus de 1 000 mégawatts d’ici à 2026. avec l’achat 

de trois parcs éoliens dans le sud de la suède et 

l’extension de son portefeuille éolien dans les 

Pouilles,BKWirabeaucoupplusloin.Elleprofite

de sa bonne performance de la gestion et du 

négoce au premier semestre pour revoir à la 

hausse ses perspectives annuelles et annoncer 

un EBit de 600 à 650 millions de Chf.

Investissements pour l’avenir
au cours des cinq dernières années, BKW a 

investi 850 millions de Chf dans l’avenir énergé-

tique, dont 80 % en suisse. Elle continuera dans 

les prochaines années de mobiliser d’importantes 

ressources pour construire le système énergé-

tique du futur. En marge du développement des 

énergies renouvelables, ces investissements sont 

principalement consacrés à l’infrastructure de 

réseau. étant la plus grande gestionnaire de 

réseau de distribution de suisse, BKW entretient 

et agrandit l’épine dorsale de la transition énergé-

tique.Unarticlespécifiqueprésentedavantage

d’informations à ce sujet à partir de la page 12.

Enconclusion,nouspouvonsaffirmerquele

modèle commercial intégré de BKW place l’entre-

prise dans une position de force unique sur le 

 marché, où elle peut façonner l’avenir énergétique 

tout au long de la chaîne de création de valeur. 

Nous remercions toutes les personnes qui nous 

accompagnent sur le chemin du succès: nos clients 

et clientes, nos fournisseurs et partenaires, nos 

actionnaires et, surtout, notre personnel, qui s’in-

vestit chaque jour pour notre groupe d’entreprises.

Meilleures salutations,

 

Roger Baillod, Robert itschner 

président du  CEO 

conseil d’administration

BKW vise le zéro net d’ici 2040
L’innovation et la durabilité sont gravées dans l’aDN de BKW. Grâce au développement des énergies 

renouvelables et à ses prestations dans les domaines du photovoltaïque, de l’électromobilité et de 

l’efficacitéénergétique,l’entreprisecontribuedéjàdefaçonimportanteàladécarbonisationde

l’économieetdelasociété.Elles’estenoutrefixéunobjectifambitieuxpoursapropreempreinte

carbone,consistantàréduirelesémissionsdegazàeffetdeserreissuesdesesventesd’énergie

àzéronetd’ici2040auplustard.L’entreprisel’aannoncéàl’occasiondesactivitésorganisées

pour célébrer son 125e anniversaire et elle élabore actuellement les détails de sa trajectoire de 

réduction ainsi que les objectifs intermédiaires éventuels.

« Le modèle commercial de BKW place l’entreprise dans  
une position de force unique sur le marché, où elle  
peut façonner l’avenir énergétique tout au long de la 
chaîne de création de valeur.»
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Entretien avec le nouveau CfO, 
Martin Zwyssig
Martin Zwyssig, le nouveau CfO de BKW, évoque ses ambitions et objec-
tifs, son arrivée dans un nouveau secteur et ses valeurs nourries  
d’une longue carrière dans de grandes entreprises industrielles suisses.

Martin Zwyssig, vous êtes le CFO de BKW depuis 
le 1er juillet 2023. Quelles sont vos premières 
impressions sur cette entreprise?
BKW est une entreprise tournée vers l’avenir, 

dotéed’unevisionclaireetd’unestratégieeffi-

cace. toutes les conditions sont réunies pour que 

sa prospérité perdure. 

Quels aspects vous fascinent particulièrement 
chez BKW?
étant une entreprise active à l’international, BKW 

assume une lourde responsabilité: elle doit repen-

ser un système tout entier et le rendre durable 

pour les générations futures. À cet égard, je peux 

établir un parallèle avec mes anciennes activités 

dans des secteurs qui font face eux aussi à une 

mutation en profondeur, comme l’industrie 

 automobile, par exemple. Contribuer avec BKW 

à rendre la transition énergétique durable sans 

perdre la vision globale, voilà mon ambition per-

sonnelle.

À peine installé dans vos nouvelles fonctions, 
vous présentez vos premiers résultats semes-
triels. Quel est votre résumé?
tout le mérite du premier semestre revient à mon 

prédécesseur, Ronald trächsel, et à l’ensemble 

des collaborateurs de BKW. En résumé, le groupe 

reste sur la voie du succès. Les ventes d’énergie 

sont excellentes et ce secteur se distingue par un 

résultat commercial solide. L’activité Réseaux 

continue d’apporter une contribution stable. Dans 

le domaine des prestations, le résultat est 

actuellement en deçà des attentes, mais les 

mesures nécessaires ont été adoptées pour amé-

liorer la rentabilité.

Quels sont vos objectifs à votre nouveau poste 
de CFO de BKW?
Les objectifs déjà formulés restent inchangés. 

Nous souhaitons maintenir une croissance ren-

table et atteindre nos objectifs EBit ambitieux. 

Un modèle commercial solide est du reste le 

fondementdebonschiffres.Auniveaudenotre

entreprise, nous avons le devoir de créer de la 

valeur à la fois pour notre société, nos action-

naires, notre clientèle, nos collaborateurs et nos 

partenaires.

À propos de lui
avant de rejoindre BKW, Martin Zwyssig était 

ledirecteurfinancierdeRehau.Précédemment,

il avait été le CfO d’autoneum, actif dans le 

mondeentier,d’AscometdeSchaffner.En

2018, le CfO forum schweiz l’a désigné «CfO 

of the Year».

« En tant qu’entreprise, nous 
 assumons une grande 
 responsabilité sociétale et  
nousaspironsà créer 
de la valeur pour chacun.»
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Un prestataire de services unique 
pour un avenir durable
BKW Engineering, BKW infra services et BKW Building solutions: avec ses 
solutions globales pour les bâtiments et ses infrastructures de grande 
qualité, BKW fait avancer la transition énergétique. Les directeurs, tous 
trois entrés en fonction il y a moins d’un an, présentent leur domaine 
d’activité en quelques mots.

Antonin Guez
Responsable secteur d’activité BKW Building solutions

«Nousincarnonsl’espritd’entreprise.Nos4000collaborateurs

actifs dans 50 sociétés décentralisées créent de la valeur 

àpartirdemandatsaffluantdepuislaSuisseentière.Lespers-

pectives de croissance sont multiples: le photovoltaïque est 

enpleineexpansion,lespompesàchaleuraffichentune

grandeefficacitéénergétiqueetnossolutions,notamment

pour les bâtiments, favorisent la transition énergétique. avec 

nos services de pointe dans l’installation et la technologie, 

nousplanifions,réalisonsetentretenonsunegammecomplète

de solutions dans la technique du bâtiment, l’automatisation 

et l’informatique.»

Sven Behrend
Responsable secteur d’activité BKW infra services

« Nous construisons les infrastructures dédiées à l’énergie, aux 

télécommunications, aux transports et à l’eau pour nos clients. 

Notre statut de pionnier dans la sécurité au travail et la 

méthodologie BiM nous procure un atout décisif sur le marché. 

Nous poursuivons notre évolution pour devenir un fournisseur 

deprestationscompletenSuisseetnousidentifionsdebelles

opportunités dans la technique ferroviaire. En allemagne, la 

transition énergétique progresse rapidement, ce qui génère de 

nombreusescommandesetunchiffred’affairesélevé.»

Martin Fecke
Responsable secteur d’activité BKW Engineering

« Notre réseau innovant et pionnier crée des infrastructures et 

des bâtiments pour un avenir où il fera bon vivre pour l’être 

humain et l’environnement. Le Network of Excellence® de 

BKW Engineering est synonyme d’une qualité et de presta-

tions du plus haut niveau dans chaque projet. Notre philoso-

phie et notre mission s’illustrent dans les actions de nos 3 500 

collaborateurs: nous réalisons des espaces où il fait bon vivre. 

Jesuistrèsfierdesnombreusesdistinctionsinternationales

que nous vaut ce travail.»

Découvrez ici com-
ment nous réali-
sons des espaces 
où il fait bon vivre:
espacesdevie.bkw.ch



Nous réalisons  
des espaces  
où il fait bon vivre.



Détente au vert: avec ses solutions 
concrètes pour l’extension du réseau,  
BKW contribue à une harmonie  
durable entre l’être humain et la nature.
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L’énergie et les réseaux pour  
un avenir où il fera bon vivre
BKW investit massivement dans l’avenir énergétique. Outre les énergies 
renouvelables, elle développe l’infrastructure de réseau grâce à laquelle  
la transition énergétique sera possible. sur ces investissements, 80 % sont 
réalisés en suisse.

À l’avenir, BKW compte bien continuer d’investir 

dans le système énergétique suisse. ses presta-

tions contribuent au déploiement d’installations 

solaires, de pompes à chaleur et de stations de 

recharge supplémentaires chez les entreprises et 

les particuliers. En tant que plus grande gestion-

naire de réseau de distribution du pays, elle 

entretient et développe l’épine dorsale de la tran-

sition énergétique et, en tant que productrice 

d’électricité, elle investit dans le développement 

des énergies renouvelables. Elle a des projets 

prometteurs et bien avancés dans l’hydraulique, 

l’éolien et le solaire, parmi lesquels:

– le développement de la capacité des centrales 

hydrauliques à accumulation dans la région du 

Grimsel; le projet trift et l’élévation du barrage 

du Grimsel; 

– les deux parcs éoliens de tramelan et du  

Jeanbrenin; 

– l’installation solaire sur terrain libre Belpmoos-

solar et plusieurs installations photovoltaïques 

alpines dans le canton de Berne, dont les 

projetsarriverontàmaturitéd’icifin2023. 

BKW espère réaliser ces projets le plus tôt pos-

sible, mais doit surmonter des procédures d’auto-

risation et d’opposition fastidieuses. ainsi, elle 

attendlepermisdeconstruiredéfinitifdepuis

plus de dix ans pour les projets éoliens cités, et 

pour les projets de centrales hydroélectriques, 

plusieurs procédures juridiques ont déjà été 

intentées et d’autres suivront certainement. 

Par conséquent, le rythme des avancées est très 

lentenSuisse,commepourlacentraleaufilde

l’eau d’augand, qui sera inaugurée par BKW en 

collaboration avec Energie thun le 8 septembre 

2023 et produira de l’électricité pour quelque 

7 700 ménages. BKW entend donc continuer 

 d’investir en parallèle dans les énergies renouve-

lables à l’étranger. Elle a adopté un objectif 

 ambitieux lors du Capital Markets Day d’octobre 

2021, à savoir une puissance installée d’énergie 

éolienne et solaire de plus de 1 000 mégawatts 

(MW) d’ici à 2026. avec l’acquisition récente de 

parcs éoliens en suède et en italie, elle a non 

 seulement pris de l’avance, mais elle a aussi sen-

siblement dépassé cet objectif. si les deux parcs 

éoliens des Pouilles, dans le sud de l’italie, sont 

raccordés au réseau en 2025 comme prévu, sa 

capacité installée en énergies renouvelables 

dépassera 1 100 MW.

BKW investit à 80 % en Suisse
Parfois, le secteur énergétique se voit reprocher 

de préférer investir à l’étranger plutôt qu’en 

suisse. Pour BKW, ces options ne sont toutefois 

pas antagonistes, mais bien complémentaires. au 

coursdescinqdernièresannées,elleaeneffet

investi environ 850 millions de Chf dans les 

infrastructures énergétiques, dont quelque 80 % 

en suisse. Une part substantielle de ce montant 

estaffectéeàl’entretienetàl’extensiondu

réseau électrique. étant la plus grande gestion-

naire de réseau de distribution du pays, BKW 

adapte constamment son réseau aux besoins d’un 

monde énergétique toujours plus décentralisé  

et plus volatil, même si, ici aussi, des procédures 

d’autorisation et d’opposition fastidieuses 

freinent parfois le développement. 

« avec l’acquisition de 
parcs éoliens en suède 
et en italie, BKW a déjà 
largement dépassé son 
objectif de 1 000 MW. 
La barre des 1 100 MW 
sera franchie en 2025, 
quand les parcs italiens 
seront raccordés au 
réseau.»

850
mio. Chf: c’est le 
montant investi  
par BKW au cours  
des cinq dernières 
années, dont 
680 mio. Chf en 
suisse.



installation photovoltaïque 
sur le toit d’un chalet:  
l’un des nombreux projets 
alpins pour un avenir 
énergétique serein. Martin 
Egli, chef de projet chez 
BKW Power Grid, marque 
le futur tracé du câble.



R a P P O R t  i N t E R M é D i a i R E  2 0 2 3  |  i N V E s t i s s E M E N t s  D a N s  L’aV E N i R  é N E R G é t i q U E14

investissements dans les énergies 
renouvelables et l’infrastructure de réseau

Énergie éolienne et hydraulique
En 2023, BKW mettra en service trois 

petites centrales hydroélectriques.  

En juin, elle a inauguré l’installation 

arvigo produisant de l’électricité pour 

un bon millier de ménages dans le Val 

Calanca, et en septembre, ce sera au 

tour des installations d’augand (7 700 

ménages)etSaas-Grund(420ménages).

au total, BKW aura investi quelque 

80 millions de francs pour ces trois 

projets. La petite centrale hydroélec-

trique de sousbach fournira de l’élec-

tricité à 6 700 ménages à partir de 

2025. 

avec les parcs éoliens de tramelan et 

du Jeanbrenin, ainsi que les barrages 

sur la trift et au Grimsel, la liste des 

projets de BKW est encore longue.

Installations photovoltaïques
En juin 2023, BKW a raccordé au réseau 

la 20 000e installation photovoltaïque 

sur sa zone de desserte. Elle espère 

obtenir le permis de construire de l’ins-

tallation solaire sur terrain libre Belp-

moosSolard’iciàlafin2025.Unefois

cette étape franchie, la centrale pour-

rait être construite et mise en service 

en neuf mois. BKW espère une mise  

en service dès 2026. La centrale 

Belpmoos solar produira 35 millions de 

kilowattheures d’électricité propre par 

an, dont environ un tiers pendant les 

moisd’hiver,auprofitdequelque

15 000 ménages.

BKW souhaite encore faire aboutir plu-

sieurs projets d’installations solaires 
alpines dans le canton de Berne en 2023.

Près de 2 000 projets de réseau
BKW réalise chaque année plusieurs 

projets de réseau. Environ 13 % sont 

destinés à renforcer le réseau en 

 raison d’installations photovoltaïques 

afinquel’électricitéissued’unepro-

duction décentralisée puisse être récu-

pérée et distribuée. Cela représente 

plus de 150 % de plus qu’il y a trois ans 

seulement et la tendance reste à la 

hausse.

Développement de l’infra-
structure énergétique: BKW 
a investi 850 millions de francs, 
dont 80 % en suisse et dans  
sa zone de desserte, au cours 
des cinq dernières années.

  Zone de desserte de BKW
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Énergie éolienne en Suède
BKW s’est implantée dans le 

sud de la suède, où elle a 

acquis un portefeuille éolien  

de 125 MW. Les 19 turbines 

seront mises en service au 

quatrième trimestre 2023.

Énergie éolienne en Italie
BKW enrichit encore son porte-

feuille éolien en italie par 

 l’acquisition du plus grand projet 

éolien approuvé dans les 

Pouilles. Ce projet comprend 

deux parcs éoliens d’une puis-

sance combinée prévue de 

130 MW. Les parcs éoliens 

entreront en phase de construc-

tionen2024etdevraientêtre

misenservicefin2025.

avec le concours des 
sociétés de son réseau  
et de ses partenaires, 
BKW exploite et construit 
actuellement plus de 
30 parcs éoliens en suisse 
ainsi qu’en  allemagne,  
en france, en italie, en 
 Norvège et en suède.

Smart meters

>400 000
BKW lancera le déploiement sur tout le 

territoiredèsl’été2024etinstallera 

plusde400000compteursnumériques 

d’iciàlafin2028.

Zéro net

2040
BKWsouhaiteréduirelesgazàeffet

de serre émis par ses activités  

de vente d’énergie à zéro net d’ici 

à2040.

Extension du réseau

>120 mio. CHF

BKW, qui est la principale gestionnaire 

de réseau de distribution de suisse, 

investit chaque année cette somme pour 

étendre et renouveler ses réseaux 

d’électricité.



Remplacement de 
1,3 kilomètre de lignes:  
àpartirde2024,ces
lignes aériennes seront 
enfouies dans le sol  
et 32 poteaux seront 
démontés sur le site de  
LaLenk.14propriétaires
fonciers sont impliqués.
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Rienqu’en2022,BKWaraccordé3624installa-

tions photovoltaïques, 1 375 bornes de recharge 

électrique et 2 282 pompes à chaleur. En juin 2023, 

la 20 000e installation photovoltaïque a été rac-

cordée au réseau sur sa zone de desserte, et au 

premier semestre 2023, le nombre de nouvelles 

installations a pratiquement égalé le total de 

l’annéeprécédente.Ceschiffresaugmenteront

encore dans les prochaines années, tout comme 

les exigences imposées au réseau et les coûts de 

son extension. À de nombreux endroits, le réseau 

de distribution doit être renforcé pour que toutes 

les nouvelles installations de production puissent 

être raccordées, notamment dans les régions 

rurales et faiblement peuplées.

Le réseau doit aussi être renforcé pour les petites 
installations
Nous devons bâtir aujourd’hui le réseau de distri-

bution de demain. L’adaptation de l’infrastructure 

de réseau est tout aussi complexe que le change-

ment est rapide dans le domaine de l’énergie. 

 L’infrastructure de distribution actuelle a été 

conçueilyaplusde40ans.Malgrésesextensions

et développements successifs, elle ne peut plus 

satisfaire aux enjeux de la transition énergétique. 

Le réseau doit sans cesse être renforcé pour que 

l’électricité issue d’une production décentralisée, 

et notamment de petites installations solaires, 

puisse être distribuée.

BKW réalise d’ores et déjà plusieurs centaines de 

projets de renforcement du réseau par an. On peut 

citer comme exemple l’installation photovoltaïque 

de La Lenk, dans l’Oberland bernois, dont les illus-

trations de ce rapport procurent un aperçu. BKW 

a renforcé à la fois le raccordement individuel du 

bâtimentetleréseauamontafinquelescellules

solaires installées sur ce toit puissent livrer leur 

plein potentiel. Ce projet n’est pas gigantesque en 

soi, mais cumulés, tous les renforcements de ce 

type nécessitent de lourds investissements – et la 

tendance est clairement à la hausse.

BKW pose donc plus de cuivre, mais elle numérise 

également davantage son réseau pour qu’il soit 

plus intelligent. Elle déploiera ainsi les premiers 

smart meters (compteurs intelligents) dès l’été 

2024eteninstalleraplusde400000d’icifin2028.

Ces compteurs constituent une clé de notre avenir 

énergétique, car ils mesurent la consommation et 

la production d’électricité avec précision. Cela per-

mettra de mieux coordonner les producteurs, les 

consommateurs et les distributeurs, ainsi que de 

mieux comprendre la consommation d’électricité 

journalière et d’aider les ménages à optimiser leur 

consommation.

BKW travaille sur des solutions concrètes
La transformation du système électrique exige 

une modernisation des réseaux. Le réseau doit 

donc être développé en parallèle aux énergies 

renouvelables, d’autant qu’une loi actuellement en 

préparation imposera une avancée considérable 

dès 2035.

Les solutions et projets concrets sont toutefois 

plusimportantsqueleschiffresetlesambitions.

BKW y travaille quotidiennement. Lors des tables 

rondes du canton de Berne sur les installations 

photovoltaïques alpines, elle a par exemple pré-

senté ses propres projets en la matière, mais aussi 

sesréflexionsentantquegestionnairederéseau

chargée de réceptionner et de distribuer l’électri-

cité produite par toutes les installations qui seront 

réaliséesàterme.BKWcontribueàdéfiniretà

exécuter rapidement les meilleurs projets. Elle 

façonne des espaces où il fait bon vivre – là où 

davantage d’énergie renouvelable est produite et 

distribuée, comme là où l’électricité est consom-

méeenassurantuneefficacitémaximaleen

termes de ressources.

D’ici 2040
BKW souhaite réduire les 
gazàeffetdeserreémis
par ses activités de vente 
d’énergie à zéro net.

Notre contribution à la durabilité
BKW se considère comme une partie engagée 

de la solution sur la voie d’une économie et 

d’une société durables. La gestion de la dura-

bilité doit être considérée dans sa globalité et 

comme faisant partie intégrante de la gestion 

d’entreprise. avec ses projets et solutions, 

BKW démontre que les infrastructures de 

l’énergie et du transport peuvent être conçues 

et renouvelées selon des principes de durabi-

lité écologique, sociale et économique. Elle 

contribueainsidemanièresignificative

à réduire les émissions de CO2 et à minimiser 

la dépendance aux sources d’énergie fossiles. 

Elles’estégalementfixéunobjectifambitieux

pour ses propres émissions: «zéro net» dans 

lesecteurdel’énergied’icià2040.Voustrou-

verez d’autres informations sur la gestion de 

la durabilité de BKW sur: 

www.bkw.ch/durabilite



G R O U P E  B K W

Résultatfinancier

 19 Résultatfinancier
 20 TrèsbonrésultatfinanciersemestrielpourBKW
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très bon résultat semestriel  
pour BKW
Aupremiersemestre2023,BKWaugmentetantsonchiffred’affairesque
son EBit. tous les secteurs d’activité contribuent à la croissance de 6 %  
duchiffred’affaires,quiatteint2397millionsdeCHF.Avec425millionsde
CHF,l’EBITestsupérieurde29%auchiffredel’annéedernière,grâceà
l’excellentrésultatdelagestionetdunégoce.Lebénéficenetopérationnel,
horsévolutiondesfondsd’État,s’élèveàpasmoinsde304millions 
deCHF,cequireprésenteunehaussede60%.Lebénéficenets’établit
à340millionsdeCHF.

L’EBIT 29 % plus élevé que l’année dernière
au premier semestre 2023, BKW réussit à nouveau 

à surpasser l’excellent résultat de l’année der-

nière.Encomparaisonaveclechiffred’affaires,

l’EBit enregistre une hausse plus que proportion-

nellede29%,atteignant425millionsdeCHF.Ce

résultat fort est le fruit du modèle commercial de 

BKW, qui associe des secteurs d’activité stables 

à des domaines à forte croissance.

La progression du résultat opérationnel peut être 

attribuée au domaine d’activité énergie. La per-

formance de la gestion et du négoce a pu large-

mentcompenserleseffetsnégatifsdesplafon-

nements de prix sur les marchés européens. 

Le domaine Réseaux apporte une contribution 

légèrement moindre au résultat en raison du 

résultat proportionnel plus faible de swissgrid. 

Le domaine Prestations a augmenté son son 

chiffred’affairesaupremiersemestre2023,etce

grâce aux acquisitions réalisées lors delêxercice 

précédent. Le carnet de commandes, toujours 

bienrempli,s’estparticulièrementétofféenAlle-

magne. Le résultat est néanmoins inférieur aux 

attentes à cause de la hausse des coûts des 

matières premières, des augmentations de prix 

qui n’ont pas encore été appliquées et de pro-

blèmesd’efficacitédansl’exécutiondeprojets

àlasuitedereportsetdedifficultésd’approvi-

sionnement. Les mesures annoncées en début 

d’année pour rehausser la performance dans ce 

domaine sont sur les rails. 

Lebénéficenetopérationnel,horsperformance

desfondsd’Étatpourladésaffectationdescen-

trales nucléaires et la gestion des déchets, clô-

tureà304millionsdeCHF,soit60%plushautque

l’exerciceprécédent.Lebénéficenetpubliése

monteà340millionsdeCHF,enhaussede376%

par rapport à l’année précédente, grâce à la per-

formance positive des placements dans les fonds 

dedésaffectationetdegestiondesdéchets.

BKW ne prévoit pas de doubler la performance de 

la gestion et du négoce du premier semestre, mais 

lebonrésultatprofiteàtoutl’exerciceetelle

revoit donc à hausse ses perspectives annuelles 

de 600 à 650 millions de Chf pour son EBit. 
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Hausse du chiffre d’affaires, de l’EBIT et du bénéfice net

en millions de CHF
1er semestre  

2022
1er semestre  

2023
Variation  

en %

Chiffred’affaires 2 263,3 2 397,1 6 % 

approvisionnement/transport d’énergie -846,7 -799,9 -6 %

Charges d’exploitation -978,2 -1 059,1 8 % 

EBITDA 438,4 538,1 23 % 

amortissements et dépréciations -133,9 -136,6 2 % 

Résultat des sociétés associées 25,1 23,0 -8 %

EBIT 329,6 424,5 29 % 

Résultatfinancierhorsajustementdevaleurdesfondsd’État -41,3 -50,2 22 % 

Impôtssurlebénéficehorsajustementdevaleurdesfondsd’État -97,6 -70,1 -28 %

Bénéfice net opérationnel 1 190,7 304,2 60 % 

ajustement de valeur des fonds d’état net d’impôts -119,3 35,8 

Bénéfice net 71,4 340,0 376 % 

1 Le«Bénéficenetopérationnel»désignelebénéficenetavantlesrevenusdesfondsdedésaffectationetdegestionde
laConfédérationetreflètemieuxlesperformancesopérationnellesquelebénéficenetdéclaré,carlesrevenusdeces
fondsnereposentsuraucunfondementdanslesopérationsetBKWnepeutexerceraucuneinfluencedirectesurles
décisions de placement de ces ressources.

Résultat financier, effet de l’impôt exceptionnel 
en Italie l’année précédente et performance 
 positive des fonds d’État 
Lerésultatfinanciercomparable(sanslaperfor-

mance des fonds d’état) s’établit à -50 millions de 

Chf. La légère détérioration par rapport à l’année 

dernière, à hauteur de 9 millions de Chf, s’explique 

principalement par les taxes de mise à disposition 

du mécanisme de sauvetage de l’état et par l’aug-

mentation des coûts pour la nouvelle ligne de 

crédit contractée en novembre dernier. 

Lacharged’impôtcomparablesurlebénéfice

a baissé de 27 millions de Chf, s’établissant 

à 70 millions de Chf. À la même période de l’exer-

cice précédent, elle comprenait un impôt excep-

tionnel de 19 millions de Chf que l’italie avait 

prélevésurlesbénéficessupplémentairesréalisés

par les entreprises d’énergie à la suite de la 

guerreenUkraine.Deseffetsmomentanésres-

treignent toutefois la possibilité d’interpréter  

les impôts du semestre. 

Pendant la période sous revue, les placements 

dans les fonds d’état ont atteint une perfor-

mance positive de 3,9 %, dépassant ainsi le rende-

ment cible de 2,1 %. Compte tenu de leur perfor-

mancenégativedel’annéedernière,ladifférence

auniveaudubénéficenetsechiffreà269millions

de Chf.
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Renforcement du cash-flow résultant de l’activité d’exploitation

en millions de CHF
1er semestre  

2022
1er semestre  

2023
Variation  

en %

Cash-flow résultant de l’activité d’exploitation avant utilisation des provisions nucléaires 205,1 546,5 166 % 

Paiementspourdésaffectationetgestiondesdéchets -54,6 -55,4

Cash-flowrésultantdel’activitéd’exploitation 150,5 491,1 226 % 

Cash-flow résultant de l’activité d’investissement avant remboursements des fonds d’État -439,7 -181,6

+Remboursementsprovenantdesfondsdedésaffectationetdegestiondesdéchets 21,0 16,7

Cash-flowrésultantdel’activitéd’investissement -418,7 -164,9

Cash-flow résultant de l’activité de financement 223,5 -232,5

Liquidités au 30.06. 951,7 952,1

Pour faciliter la comparaison et l’interprétation, 

BKWutilisedesindicateursdecash-flowavant

utilisation des provisions liées au nucléaire du 

groupeetpaiementspourladésaffectationetla

gestion des déchets de la centrale de Mühleberg. 

Lecash-flowrésultantdel’activitéd’exploitation

avant utilisation des provisions liées au nucléaire 

a plus que doublé, enregistrant un bond de 166 % 

quileporteà547millionsdeCHF.Lecash-flow

d’exploitationdéclaré,quis’élèveà491millions

de Chf, bat également tous les records.

Les liquidités disponibles à court terme restent 

stables à 952 millions de Chf, en tenant compte 

desplacementsfinanciersàcourtterme.

au premier semestre 2023, BKW a investi 

215 millions de Chf en installations et acquisi-

tions(462millionsdeCHFpourl’exerciceprécé-

dent). Les investissements de croissance repré-

sentent environ 60 %. Dans le domaine énergie, 

trois parcs éoliens ont pu être achetés dans le 

sud de la suède et d’autres investissements ont 

étéeffectuésdansdespetitescentraleshydro-

électriques et des projets de réseaux de chaleur. 

La part principale des investissements de réno-

vation et d’entretien d’environ 91 millions de Chf 

concerne la rénovation du réseau de distribution 

pour 51 millions de Chf.
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Flexibilité opérationnelle assurée grâce aux fonds propres et à la situation de financement

en millions de CHF 31.12.2022 30.06.2023
Variation  

en %

actif circulant 3894,6 2 968,2 -24%

actif immobilisé 7 990,6 8 183,2 2 % 

Engagements à court terme 3214,1 2 167,6 -33 %

Engagements à long terme 4291,5 4062,9 -5 %

fonds propres 4379,6 4920,9 12 % 

Total du bilan 11 885,2 11 151,4 -6 %

Le relâchement des tensions sur les marchés de 

l’énergieauneffetpositifsurlebilandeBKW.La

baisse de 0,7 milliard de Chf du total du bilan est 

principalement imputable aux valeurs du marché 

inférieures des contrats d’achat et de vente 

d’électricité et de matières premières, ainsi qu’au 

volume moindre des prestations de garantie. 

Les fonds propres augmentent de 12 %, c’est-à-

dire 0,5 milliard de Chf, durant les six premiers 

mois de l’année 2023 et s’élèvent à un niveau 

confortablede4,9milliardsdeCHFàladatede

référence. Outre le résultat opérationnel solide et 

laperformancepositivedesfondsdedésaffecta-

tion et de gestion des déchets, la prise en compte 

de résultats de couverture (comptabilité de cou-

verture)etlesbénéficesactuarielsdanslecalcul

des obligations de prévoyance du personnel 

(IAS19)profitentégalementauxfondspropres.

sur les investissements directs pour les caisses 

de pension suisses permis dans le cadre de la 

stratégie Capital Light, 195 millions de Chf ont 

été alloués à BKW, qui conformément aux normes 

comptables, ont été crédités directement sur les 

fonds propres sans incidence sur le résultat. La 

partdesfondspropressehisseà44%(fin2022:

37 %).

LasituationfinancièredeBKWpoursuitsa

détente. L’endettement net (les engagements 

financiersmoinslesimmobilisationsfinancières

à court terme et les liquidités) recule de 20 %, 

pours’établirà976millionsdeCHFàlafinjuin,

grâceautrèsboncash-flowopérationneldu

 premier semestre 2023. Grâce à des liquidités 

atteignant 952 millions de Chf, BKW possède 

suffisammentdemoyensfinanciersdisponibles

àcourttermeetresteflexibledanssesopéra-

tions. Elle dispose en outre toujours de lignes  

de crédit assurées non utilisées d’un montant 

cumuléde2milliardsdeCHF.Lecadredefinance-

ment nécessaire à la mise en œuvre de la straté-

gie et à la préservation de la liberté d’action 

financièreetopérationnellerestesuffisantet

garanti à tout moment.
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Énergie: bon résultat de la gestion et du négoce et hausse des prix dans la vente

Le domaine énergie met l’accent sur les opportu-

nitésetlesdéfisinhérentsàlatransformationdu

marché de l’énergie. il englobe la production, la 

venteainsiquelenégoced’électricité,decertifi-

cats et de matières premières liées à l’énergie. Ce 

domaine s’étend aussi aux services destinés aux 

producteurs dans le solaire et l’éolien.

Prestation globale en hausse et EBIT record

en millions de CHF
1er semestre 

2022
1er semestre  

2023
Variation  

en %

Prestation globale 1 174,7 1 244,5 6 % 

approvisionnement en énergie -789,3 -735,0 -7 %

Charges d’exploitation -115,0 -129,3 12 % 

EBITDA 270,4 380,2 41 % 

amortissements et dépréciations -40,7 -43,1 6 % 

Résultat des sociétés associées 5,1 7,1 39 % 

EBIT 234,8 344,2 47 % 

Nombre de collaborateurs 30.06. 950 940

investissements 120 135

Lesventesd’énergieprofitentdelanormalisation

des marchés grâce à un positionnement habile.  

La prestation globale de ce secteur gagne 6 % et 

s’établità1245millionsdeCHF.Cetteprogression

tient en particulier à la hausse des prix dans la 

vente, à l’augmentation de la production des cen-

trales hydroélectriques et éoliennes et à un 

résultat de négoce à nouveau très solide. Les 

volumes moindres des centrales thermiques et 

les volumes de vente réduits tendent par contre 

à grever la prestation globale.

au premier semestre, le résultat de la gestion et 

dunégoceaprofitédel’anticipationcorrectede

la normalisation des marchés et de la prise de 

positions appropriées en conséquence. Comme en 

2022, la volatilité, les positions sur les spreads  

et les services système mieux rémunérés ont 

favorisé un excellent résultat commercial.

au premier semestre 2023, BKW a produit au total 

4,4TWhd’énergie,frôlantleniveaudel’année

précédente(4,5TWh).Lemixdeproductionaété

transformé en profondeur. après la sécheresse 

survenue à la même période de l’année précé-

dente, la production des centrales hydroélec-

triques s’est normalisée à un niveau de 1,7 tWh. 

La quantité d’électricité d’origine éolienne grap-

pille 0,1 tWh et atteint 0,7 tWh, grâce aux parcs 

éoliens achetés en france l’année dernière. ainsi, 

57%(contre47%àlamêmepériodedel’année

précédente) de la production totale de BKW pro-

vient de sources renouvelables. 

La production des centrales nucléaires recule 

à 1,0 tWh, soit une baisse de 0,1 tWh. tant la 

centrale nucléaire de Leibstadt (révision ordinaire) 

que le contract d’achat de Cattenom (disponibilité 

réduite) ont produit un peu moins d’énergie que 

l’année précédente. La production d’électricité 

des centrales thermiques s’est contractée de 

0,3 tWh en raison des prix. La centrale à charbon 
de Wilhelmshaven a notamment été moins utilisée. 

Lechiffred’affairess’entrouveréduitetles

coûts des combustibles diminuent en parallèle. 

Dans  l’approvisionnement de base, les ventes ont 

légèrement diminué, à 1,0 tWh (1,1 tWh pour 

l’exercice précédent), en raison de mesures visant 

à économiser l’énergie et de la météo. Dans les 

ventes d’électricité aux PME et aux clients indus-

triels, les quantités ont chuté à 2,0 tWh (3,0 tWh 

pour l’exercice précédent) en raison de la perte de 

volumes de grands clients. Les clients du marché 

libre ont par ailleurs acheté moins d’électricité en 

raison de mesures d’économie d’énergie, de l’opti-

misation de la consommation propre (pose d’ins-

tallations photovoltaïques supplémentaires) et de 

tendances conjoncturelles négatives.

Les charges d’approvisionnement en énergie se 

sont réduites de 7 % pour s’établir à 735 millions 

de Chf, en particulier, du fait des coûts d’achat 
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moindres de l’énergie à la centrale nucléaire de 

Leibstadt (-60 millions de Chf) résultant de la 

performancepositivedesfondsdedésaffecta-

tionetdegestiondesdéchets.Leseffetsfinan-

ciers des volumes de production inférieurs et des 

prix supérieurs pour l’achat d’électricité pour les 

clients de la distribution se compensent. 

Le résultat d’exploitation (EBit) a pu progresser 

de47%pouratteindre344millionsdeCHF.

Réseaux: contributions stables au résultat et investissements de rénovation conformes aux prévisions

Le domaine d’activité Réseaux construit, exploite 

et entretient le réseau de distribution apparte-

nant au groupe. Ce réseau achemine le courant 

des centrales jusqu’aux consommateurs, mesure 

la production et la consommation, transforme la 

tension,surveille,analyseetgèrelesfluxde

charge et intègre des installations de production 

décentralisées telles que les installations photo-

voltaïques et éoliennes.

Résultat plus bas en raison des volumes de transport moindres et des mesures d’économie d’énergie

en millions de CHF
1er semestre 

2022
1er semestre  

2023
Variation  

en %

Prestation globale 267,3 274,9 3 % 

Charges du transport d’énergie -57,6 -65,2 13 % 

Charges d’exploitation -102,4 -104,9 2 % 

EBITDA 107,3 104,8 -2 %

amortissements et dépréciations -45,3 -44,8 -1 %

Résultat des sociétés associées 20,0 15,9 -21 %

EBIT 82,0 75,9 -7 %

Nombre de collaborateurs 30.06. 730 795

investissements 47 51

Les augmentations tarifaires de swissgrid, réper-

cutées à hauteur de 16 millions de Chf, font 

 monter à la fois la prestation globale et les coûts 

du transport de l’énergie dans une même mesure. 

Elles n’ont donc aucune incidence sur l’EBit. La 

prestation globale s’accroît ainsi à 275 millions  

de Chf malgré la baisse des volumes d’achemine-

ment due aux conditions météorologiques. 

si les coûts fournisseurs en amont de swissgrid 

sont pris en considération, les coûts du transport 

d’énergie diminuent. C’est la disparition des 

surcoûts de l’exercice précédent qui conduit à ce 

recul. L’année dernière, il avait fallu acheter de 

l’énergie provenant du réseau à haute tension de 

Swissgrid,carlescentralesaufildel’eauétaient

peu productives.

À l’instar des coûts non couverts à la suite des 

volumes d’acheminement réduits, les charges 

d’exploitation légèrement plus élevées dues aux 

recrutements dans les services spécialisés 

peuvent être intégrées dans les tarifs des 

périodes suivantes. 

Ladiminutionde4millionsdeCHFdurésultatdes

sociétés associées est due à une adaptation de 

l’estimationdubénéficedeSwissgrid,dontBKW

détient 37 %, pour l’exercice précédent. 

L’EBit baisse en raison d’un acheminement plus 

faible et de charges d’exploitation légèrement 

plus élevées, et s’établit à 76 millions de Chf, soit 

7 % de moins que l’an dernier. 

Investissements toujours importants dans la 
rénovation constante du réseau de distribution
Chaque année, BKW investit environ 100 millions 

de Chf pour garantir une exploitation sûre, 

efficienteetperformantedesonréseaudedis-

tribution. au premier semestre 2023, ces inves-

tissements se sont élevés à 51 millions de Chf 

(exerciceprécédent:47millionsdeCHF).
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Prestations: coûts des matières premières en hausse et investissements dans la structure et les pro-
cessus

Ledomained’activitéPrestationsenglobeBKWEngineering(planificationetconseileningénierie),

BKW Building solutions (technique du bâtiment) et BKW infra services (prestations pour réseaux 

d’énergie, d’eau et de télécommunication). son réseau fort de sociétés spécialisées et ses propres 

compétencesdiversifiéesfontdeBKWunfournisseurintéressantdeservicesglobaux.

Croissance du chiffre d’affaires dans tous les domaines de prestations

en millions de CHF
1er semestre 

2022
1er semestre  

2023
Variation  

en %

Chiffre d’affaires 834,8 884,4 6 % 

Charges d’exploitation -763,2 -821,9 8 % 

EBITDA 71,6 62,5 -13 %

amortissements et dépréciations -38,2 -40,2 5 % 

Résultat des sociétés associées 0,0 0,0 0 % 

EBIT 33,4 22,3 -33 %

Nombre de collaborateurs 30.06. 9 080 9 060

investissements et acquisitions 283 21

Lesactivitésdeservicesbénéficientdesacquisi-

tionsréaliséesl’annéedernièreetleurchiffre

d’affairess’accroîtde6%pouratteindre884mil-

lions de Chf. BKW Building solutions enregistre 

une croissance organique, parvenant même 

àhissersonchiffred’affairesà518millionsdeCHF,

soit un gain de 20 %. Les activités connaissent en 

particulier une évolution réjouissante dans les 

divisions de l’électricité et de l’informatique. Du 

côté de BKW Engineering, la détérioration de 9 % 

duchiffred’affairesestimputableàlaventede

sociétés et à la croissance organique en berne 

àcausedelapénuriedemain-d’œuvrequalifiée.

L’environnement de marché exigeant en suisse et 

lesreportsdeprojetssetraduisentparunchiffre

d’affairesplusbasde8%pourBKWInfraServices.

alors que les acquisitions les plus récentes 

déploientleurseffetspositifstantauniveaudu

chiffred’affairesquedel’EBIT,lahaussedispro-

portionnée des charges d’exploitation nuit à la 

rentabilité. Les coûts des matières premières en 

hausseconstanteetlesproblèmesd’efficacité

des processus résultant de retards ou de reports 

deprojetsetdedifficultésdansleschaînes

 d’approvisionnement en matières premières 

entravent le développement des marges des acti-

vités de services. De plus, les hausses de prix 

n’ont pas pu être répercutées sur tout le terri-

toire. Des mesures ont été prises pour améliorer 

la performance en adaptant les structures et les 

processus,maisleureffetnesemanifesteraque

dans les périodes suivantes. 

L’EBit baisse de 33 % par rapport à la période pré-

cédente et s’établit à 22 millions de Chf. La marge 

descend à 2,5 %. Le second semestre devrait être 

plus performant en raison du caractère saisonnier 

des activités de la branche (notamment chez 

infra services et Building solutions).
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Compte de résultat consolidé

en millions de CHF 1er
 s
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es

tr
e 

 
20

22
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e 

 
20

23

Chiffre d’affaires net 2 201,0 2 329,0

Prestations propres activées 36,7 37,1

Autres produits d’exploitation 25,6 31,0

Prestation globale 2 263,3 2 397,1

Approvisionnement/transport d’énergie -846,7 -799,9

Matériel et prestations de tiers -338,8 -379,2

Charges de personnel -519,7 -550,3

Autres charges d’exploitation -119,7 -129,6

Charges d’exploitation -1 824,9 -1 859,0

Résultat d’exploitation avant amortissements et dépréciations (EBITDA) 438,4 538,1

Amortissements et dépréciations -133,9 -136,6

Résultat des sociétés associées 25,1 23,0

Résultat d’exploitation (EBIT) 329,6 424,5

Produits financiers 3,4 53,5

Charges financières -193,8 -58,9

Résultat avant impôts sur le bénéfice (EBT) 139,2 419,1

Impôts sur le bénéfice -67,8 -79,1

Bénéfice net 71,4 340,0

dont:

 – Part des actionnaires BKW 58,7 326,6

 – Participations ne donnant pas le contrôle 12,7 13,4

Bénéfice par action en CHF (non dilué et dilué) 1,11 6,19
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Compte de résultat global consolidé

en millions de CHF 1er
 s

em
es

tr
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20

23

Bénéfice net 71,4 340,0

Bénéfices/pertes actuariels (sociétés du groupe)

 – Bénéfices/pertes (–) actuariels -39,4 53,9

 – Impôts sur le bénéfice 8,3 -11,2

Bénéfices/pertes actuariels (sociétés associées)

 – Bénéfices/pertes (–) actuariels -17,7 7,3

 – Impôts sur le bénéfice 1,2 -0,7

Total des postes non recyclables dans le compte de pertes et profits, après impôts -47,6 49,3

Changes

 – Changes -45,0 -19,4

 – Transfert au compte de pertes et profits 2,7 0,0

 – Impôts sur le bénéfice 0,0 -0,3

Opérations de couverture

 – Ajustements de valeur -366,5 144,0

 – Transfert au compte de pertes et profits 31,5 114,5

 – Impôts sur le bénéfice 71,0 -53,5

Total des postes recyclables dans le compte de pertes et profits, après impôts -306,3 185,3

Autres éléments du résultat global -353,9 234,6

Résultat global -282,5 574,6

dont:

 – Part des actionnaires BKW -292,7 560,1

 – Participations ne donnant pas le contrôle 10,2 14,5
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Bilan consolidé

en millions de CHF 31
.1

2.
20

22

30
.0

6.
20

23

Actif

Liquidités 797,8 889,9

Créances résultant de ventes et de prestations et autres créances 1 423,5 932,2

Actifs contractuels 225,6 281,5

Créances fiscales en cours 43,1 37,9

Immobilisations financières 49,9 62,2

Produits dérivés 992,4 403,8

Stocks 211,2 198,8

Comptes de régularisation 151,1 161,9

Total actif circulant 3 894,6 2 968,2

Immobilisations financières 1 189,8 1 205,0

Produits dérivés 97,7 112,1

Avoirs de la prévoyance en faveur du personnel 36,2 86,7

Participations dans des sociétés associées 1 425,2 1 408,7

Immobilisations corporelles 3 831,9 3 973,2

Actifs incorporels 1 362,6 1 349,4

Créances fiscales latentes 47,2 48,1

Total actif immobilisé 7 990,6 8 183,2

Total actif 11 885,2 11 151,4

Passif

Engagements résultant de ventes et de prestations et autres engagements 858,9 617,7

Passifs contractuels 134,7 142,1

Impôts passifs en cours 115,3 190,3

Engagements financiers 264,1 126,0

Produits dérivés 1 247,1 580,8

Provisions 178,5 172,4

Comptes de régularisation 415,5 338,3

Total engagements à court terme 3 214,1 2 167,6

Engagements financiers 1 807,8 1 801,6

Produits dérivés 222,8 62,0

Engagement de prévoyance du personnel 60,6 57,7

Autres engagements 350,8 347,5

Provisions 1 327,5 1 284,1

Impôts différés passifs 522,0 510,0

Total engagements à long terme 4 291,5 4 062,9

Total engagements 7 505,6 6 230,5

Capital-actions 132,0 132,0

Réserves provenant de capitaux 41,3 41,3

Réserves provenant de bénéfices 4 401,9 4 555,9

Autres réserves -506,2 -244,3

Actions propres -2,1 -3,4

Total part des actionnaires BKW 4 066,9 4 481,5

Participations ne donnant pas le contrôle 312,7 439,4

Total fonds propres 4 379,6 4 920,9

Total passif 11 885,2 11 151,4
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Variation des fonds propres consolidés

en millions de CHF Ca
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Fonds propres au 31.12.2021 132,0 41,3 3 987,0 -238,9 -3,5 3 917,9 308,4 4 226,3

Bénéfice net 58,7 58,7 12,7 71,4

Autres éléments du résultat global -351,4 -351,4 -2,5 -353,9

Résultat global 58,7 -351,4 -292,7 10,2 -282,5

Dividendes -137,2 -137,2 -13,7 -150,9

Transactions avec les actions propres -6,7 -0,8 -7,5 -7,5

Rémunérations en actions 6,6 6,6 6,6

Fonds propres au 30.06.2022 132,0 41,3 3 908,4 -590,3 -4,3 3 487,1 304,9 3 792,0

Fonds propres au 31.12.2022 132,0 41,3 4 401,9 -506,2 -2,1 4 066,9 312,7 4 379,6

Bénéfice net 326,6 326,6 13,4 340,0

Autres éléments du résultat global 233,5 233,5 1,1 234,6

Résultat global 326,6 233,5 560,1 14,5 574,6

Dividendes -213,8 -213,8 -12,8 -226,6

0,0 -0,9 -0,9

Transactions avec les actions propres -11,2 -1,3 -12,5 -12,5

Rémunérations en actions 11,1 11,1 11,1

Vente de participations ne donnant pas  
le contrôle 41,3 28,4 69,7 125,6 195,3

Apport de fonds propres via des participations 
ne donnant pas le contrôle 0,0 0,3 0,3

Fonds propres au 30.06.2023 132,0 41,3 4 555,9 -244,3 -3,4 4 481,5 439,4 4 920,9
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flux de trésorerie consolidés

en millions de CHF 1er
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Résultat avant impôts sur le bénéfice 139,2 419,1

Correction des transactions sans incidence sur les liquidités 73,5 116,3

Variation de l’actif circulant net  
(hors immobilisations, engagements financiers à court terme et produits dérivés) 49,4 98,2

Impôts payés sur le bénéfice -53,9 -81,2

Autres rentrées/dépenses (–) financières -3,1 -5,9

Cash-flow résultant de l’activité d’exploitation avant utilisation des provisions nucléaires 205,1 546,5

Utilisation des provisions nucléaires avec droit à remboursement au niveau des fonds d’Etat -11,4 -23,2

Utilisation des provisions nucléaires sans droit à remboursement au niveau des fonds d’Etat -43,2 -32,2

Cash-flow résultant de l’activité d’exploitation 150,5 491,1

Investissements en immobilisations corporelles -109,6 -119,9

Désinvestissements en immobilisations corporelles 1,7 8,4

Acquisition de nouvelles sociétés du groupe -386,6 -104,6

Cession de sociétés du groupe 0,0 2,8

Investissements dans des sociétés associées -0,1 -5,6

Désinvestissements dans des sociétés associées 0,0 9,4

Remboursements des fonds de désaffectation et de gestion des déchets radioactifs 21,0 16,7

Investissements en autres immobilisations financières à long et court termes -17,2 -1,8

Désinvestissements en autres immobilisations financières à long et court termes 51,1 5,0

Investissements en actifs incorporels -7,0 -8,7

Désinvestissements en actifs incorporels 0,1 0,0

Intérêts perçus 0,5 6,8

Dividendes perçus 27,4 26,6

Cash-flow résultant de l’activité d’investissement -418,7 -164,9

Achat/vente d’actions propres -7,6 -12,7

Vente de participations ne donnant pas le contrôle 0,0 195,3

Apport de capital via des participations ne donnant pas le contrôle 0,0 0,3

Augmentation des engagements financiers à court et long termes 1 031,2 11,0

Diminution des engagements financiers à court et long termes -648,8 -198,9

Augmentation des autres engagements à long terme 11,1 6,9

Intérêts versés -11,5 -7,8

Dividendes distribués -150,9 -226,6

Cash-flow résultant de l’activité de financement 223,5 -232,5

Différences de change sur liquidités -14,2 -1,6

Variation nette des liquidités -58,9 92,1

Liquidités au début de l’exercice 931,0 797,8

Liquidités à la fin de l’exercice 872,1 889,9



G R O U P E  B K W

informations pour  
les investisseurs

 33 informations pour les investisseurs
 34 Informationsimportantessurl’actionBKW,lesempruntsetlecalendrierfinancier



R a P P O R t  i N t E R M é D i a i R E  2 0 2 3  |  i N f O R M at i O N s  P O U R  L E s  i N V E s t i s s E U R s34

i N f O R M at i O N s  P O U R  L E s  i N V E s t i s s E U R s

informations importantes sur l’action BKW, 
empruntsetcalendrierfinancier

30.06.2022

BKW

31.12.2022 30.06.2023
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Evolution du cours de l’action BKW
30.06.2022 – 30.06.2023

Swiss Performance Index (indexé)

La valeur de l’action BKW a augmenté en continu 

depuis le début de l’année, son cours culminant 

à un nouveau record de 167,40 CHF à la mi-mai. 

Après une perte en juin, le cours de l’action n’a 

pas tardé à se stabiliser et il a augmenté à la fin 

du mois. Il a finalement clôturé à 158,00 CHF au 

30 juin 2023. Sur les douze derniers mois, l’action 

a enregistré une performance positive de 62 %. 

Son rendement total cumulé pour la période de 

2018 jusqu’au 30 juin 2023 s’élève à 218 %.

Cotation
L’action BKW SA est cotée au segment principal de la SIX Swiss Exchange.

Symbole ticker SIX BKW

Numéro de valeur 13.029.366

Code ISIN CH0130293662

L’action BKW figure dans les indices suivants: SPI, SPI Mid, SPI Extra, SPI ex SLI, Swiss All Share Index, 

UBS 100, et MSCI Switzerland. Elle sera intégrée à l’indice SMI Mid à partir du 18 septembre.
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Dispositions relatives au transfert des actions
L’inscription d’un acquéreur d’actions de la société au registre des actionnaires en tant qu’actionnaire 

ayant droit de vote peut être refusée pour les raisons suivantes: 

a)  lorsqu’une personne physique ou morale ou 

une société de personnes vient à posséder 

directement ou indirectement plus de 5 % du 

capital-actions de la société grâce à son acqui-

sition. Cette restriction est aussi valable pour 

les personnes morales, sociétés de personnes, 

associations de personnes et exploitations en 

main commune qui sont liées par le capital ou 

les voix, par une direction unique ou d’une 

quelconque autre manière. Elle vaut en outre 

pour toutes les sociétés de personnes et 

 personnes physiques ou morales qui procèdent 

ensemble ou se sont mises d’accord pour 

acquérir les actions;

b)  lorsque l’acquéreur ne déclare pas expressé-

ment qu’il a acheté les actions en son propre 

nom et pour son propre compte.

Capitalisation boursière 
En milliards de Chf (au 30 juin)

Dividende
en Chf

Politique de dividendes et rendement des actions
BKWviseunversementconstantdedividendes,fondésuruntauxdedistributionsituéentre40%et

50%dubénéficenetcorrigé.

Pour l’exercice 2022, un dividende ordinaire de 2,80 Chf, majoré d’un dividende de 1,25 Chf destiné 

à célébrer les 125 ans de BKW, par action avant impôts a été distribué. Le paiement des dividendes 

a eu lieu le 22 mai 2023.

Volume quotidien moyen des échanges à la SIX
En unités

Rendement global des actions
au 30 juin (depuis le 1er janvier 2018)
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Actionnaires principaux

31.12.2022 30.06.2023

Canton de Berne 52,54 % 52,54 % 

Groupe E SA 10,00 % 10,00 % 

BlackRock Inc. >3 % >3 %

Le flottant, c’est-à-dire la part des actions détenues par le public, s’élève à environ 37,5 %.

Chiffres-clés par action

CHF 31.12.2022
1er semestre  

2022
1er semestre  

2023

Valeur nominale 2,50 2,50 2,50

Cours boursier

 – Cours à la fin de l’exercice 126,50 99,70 158,00

 – Cours le plus haut de l’exercice 136,20 120,80 167,70

 – Cours le plus bas de l’exercice 96,70 96,70 126,00

Bénéfice par action 1 10,43 1,11 6,19

Fonds propres par action 1 77,05 66,09 84,88

Capitalisation boursière, en millions de CHF 6 677 5 260 8 338

1  Attribuable aux actionnaires de BKW SA

Emprunts
Au 30 juin 2023, l’encours des emprunts obligataires de BKW était le suivant:

Valeur nominale Durée Maturité Code ISIN

Emprunt obligataire à 0.00 % 200 millions de CHF 2022 – 2024 18.10.2024 CH116068141

Emprunt obligataire à 0,75 % 200 millions de CHF 2018 – 2025 25.10.2025 CH0435590358

Emprunt obligataire à 0,875 % 200 millions de CHF 2022 – 2026 27.4.2026 CH01179184390

Green Bond à 0,25 % 200 millions de CHF 2019 – 2027 29.7.2027 CH0487087295

Green Bond à 1,125 % 100 millions de CHF 2022 – 2029 27.4.2029 CH1179184408

Emprunt obligataire à 2,5 % 300 millions de CHF 2010 – 2030 15.10.2030 CH0117843745

Calendrier financier
Publication du résultat annuel de gestion 2023 12 mars 2024 

Assemblée générale    22 avril 2024 

Date ex-dividende     24 avril 2024 

Versement des dividendes    25 avril 2024
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