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Notre contribution

Nous contribuons
areement a concilier
Nrosperite et protection
de I'environnement
dVveC Nos solutions pour
un avenir ou il fera
bon vivre.

Page de titre

Martin Egli, chef de projet chez BKW Power Grid, est
responsable de la planification et de la conception

du réseau de distribution dans I'Oberland bernois. De plus
en plus souvent, le réseau doit sans cesse étre renforce
pour que I'électricité issue d'une production décentralisée
puisse étre distribuée, eu égard notamment aux petites
installations solaires.
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CHIFFRES & REPERES

En bref

BKW poursuit sa croissance Chiffre d'affaires
positive et atteindra ses

objectifs strategiques en 2026. I 5 0/

Les prix éleves de I'électricité et la progression
soutenue du segment Prestations hissent

E B I T le chiffre d'affaires a env. 2,4 milliards de CHF.

425"

BKW a augmenteé son EBIT de 29% grace

a un résultat commercial exceptionnel. 3 04 mio. CHF

Le bénéfice net sans la performance des
fonds de désaffectation et de gestion

des déchets, moins I'effet fiscal, augmente
de 60 %.

Bénéfice net opérationnel

Investissements et acquisitions

2 1 5 mio. CHF

Sur ce total, BKW a investi env. 124 millions
de CHF dans les nouvelles énergies renouvelables

et le développement des prestations. ca Sh _fIOW 0 pé rat i 0 n n EI

mio. CHF
Effectifs du personnel
1 1 5 5 D Le cash-flow opérationnel grimpe a un niveau record.

Nombre de collaborateurs constant depuis
fin 2022
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LETTRE AUX ACTIONNAIRES

BKW aborde |le tournant
energetique comme un tout

Le groupe BKW? affiche un tres bon résultat semestriel. Il a augmente a la
fois son chiffre d'affaires et son EBIT par rapport a I'an dernier. Le segment
Energie cloture le premier semestre au-dessus de la moyenne, tandis

que celui des Réseaux apporte une contribution stable, comme prévu. Seul
le segment Prestations reste en deca des attentes pour cette période,
mais des mesures ont eteé prises pour renforcer la rentabilité. BKW revoit
a la hausse ses perspectives annuelles pour son EBIT et se prépare ainsi

a s'engager dans la transition energetigue dans sa globalité tout en pour-
suivant ses objectifs de croissance.

Roger Baillod et
Robert Itschner au
centre d'exploitation
de Mihleberg

Chers actionnaires, d'activité revétent une méme importance pour
Mesdames et Messieurs, une transition énergétique globale.

Nous sommes heureux de vous présenter dans ce  Résultat global positif

rapport intermediaire I'évolution toujours posi- Par rapport au premier semestre 2022, BKW

tive de BKW. Notre entreprise, qui célebre cette a augmente son chiffre d'affaires de 6%, a envi-
annee ses 125 ans, se caractérise par une straté-  ron 2,4 milliards de CHF, et son EBIT de 29 %,

gie solide, dont les trois piliers — Energie, Réseaux  a 425 millions de CHF. Le chiffre d'affaires pro-
et Prestations — se renforcent mutuellement et gresse tant dans le segment Energie que dans
renforcent la résistance de BKW tout entiere. celui des Prestations, mais la rentabilité reste
Nous sommes convaincus que ces trois domaines loin derriere les attentes pour les Prestations. Le

1 Le groupe BKW englobe la sociétée BKW SA et les autres sociétés du groupe. Pour faciliter la lecture, il est désigné ci-apres
par I'abréeviation «BKW». Le nom de la sociéteé est preciseé lorsqu'il est question de BKW SA ou de BKW Energie SA.
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«Le modele commercial de BKW place I'entreprise dans
une position de force unique sur le marche, ou elle
peut faconner 'avenir energetique tout au long de la
chaine de creation de valeur.»

domaine d'activité Réseaux apporte une contri-
bution stable, comme d'habitude, a hauteur de
75 millions de CHF. Au total, BKW cl6ture le pre-
mier semestre 2023 au-dela des prévisions.

Bilan exceptionnel pour les ventes d'énergie

Le bilan est particulierement bon dans le segment
Energie. L'excellent résultat de négoce et de gestion
a joué un réle décisif dans cette réussite. Grace

a ses liquidités confortables et a sa gestion des
risques efficace, BKW a pu exploiter au mieux les
opportunités, notamment sur les marchés de gros.

Transformation dans les activités de services
BKW a pris d'importantes mesures dans le segment
Prestations pour accroitre la rentabilité a long
terme. Comme en 2022, ces activités sont expo-
sées a des fluctuations conjoncturelles intenses
et des hausses de prix. L'augmentation du chiffre
d'affaires atteste que le segment tient globale-
ment le cap: les carnets de commandes de nos
societes de services sont bien remplis et les pro-
jets d'infrastructures liés a la transition énerge-
tique en Allemagne connaissent en particulier une
évolution réjouissante. L'EBIT a toutefois diminué,
restant nettement en deca des attentes, en rai-
son d'un renchérissement des matériaux, de per-
turbations dans les chafnes d'approvisionnement
et de réeévaluations de projets.

Révision a la hausse des perspectives annuelles
pour I'EBIT

Le résultat semestriel témaigne de la bonne voie
de I'entreprise pour atteindre ses objectifs de
croissance, voire les dépasser dans certains
domaines. C'est le cas, par exemple, pour le déve-
loppement des nouvelles énergies renouvelables:
BKW entend en installer pour une puissance de
plus de 1000 mégawatts d'ici a 2026. Avec I'achat
de trois parcs éoliens dans le sud de la Suede et
I'extension de son portefeuille éolien dans les

Pouilles, BKW ira beaucoup plus loin. Elle profite
de sa bonne performance de la gestion et du
négoce au premier semestre pour revoir a la
hausse ses perspectives annuelles et annoncer
un EBIT de 600 a 650 millions de CHF.

Investissements pour I'avenir

Au cours des cing dernieres années, BKW a
investi 850 millions de CHF dans I'avenir énerge-
tique, dont 80% en Suisse. Elle continuera dans
les prochaines années de mobiliser d'importantes
ressources pour construire le systeme énerge-
tique du futur. En marge du développement des
energies renouvelables, ces investissements sont
principalement consacrés a l'infrastructure de
réseau. Etant la plus grande gestionnaire de
reseau de distribution de Suisse, BKW entretient
et agrandit I'épine dorsale de la transition énerge-
tique. Un article specifigue présente davantage
d'informations a ce sujet a partir de la page 12.

En conclusion, nous pouvons affirmer gue le
modele commercial intégré de BKW place I'entre-
prise dans une position de force unigue sur le
marché, ou elle peut faconner I'avenir énergétique
tout au long de la chaine de création de valeur.
Nous remercions toutes les personnes qui nous
accompagnent sur le chemin du succés: nos clients
et clientes, nos fournisseurs et partenaires, nos
actionnaires et, surtout, notre personnel, qui s'in-
vestit chaque jour pour notre groupe d'entreprises.

Meilleures salutations,
W

Roger Baillod,
président du
conseil d’administration

€ Thebwor

Robert Itschner
CEO
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INTERVIEW DU CFO

INTERVIEW DU CFO

Entretien avec le nouveau CFO,

Martin Zwyssig

Martin Zwyssig, le nouveau CFO de BKW, évoque ses ambitions et objec-
tifs, son arrivée dans un nouveau secteur et ses valeurs nourries
d'une longue carriere dans de grandes entreprises industrielles suisses.

Martin Zwyssig, vous étes le CFO de BKW depuis
le 1¢r juillet 2023. Quelles sont vos premiéres
impressions sur cette entreprise?

BKW est une entreprise tournée vers l'avenir,
dotée d'une vision claire et d'une stratégie effi-
cace. Toutes les conditions sont réunies pour que
sa prospérité perdure.

Quels aspects vous fascinent particulierement
chez BKW?

Etant une entreprise active a l'international, BKW
assume une lourde responsabilité: elle doit repen-
ser un systeme tout entier et le rendre durable
pour les générations futures. A cet égard, je peux
etablir un paralléle avec mes anciennes activites
dans des secteurs qui font face eux aussi a une
mutation en profondeur, comme l'industrie
automaobile, par exemple. Contribuer avec BKW
arendre la transition énergétique durable sans
perdre la vision globale, voila mon ambition per-
sonnelle.

A peine installé dans vos nouvelles fonctions,
vous présentez vos premiers résultats semes-
triels. Quel est votre résumé?

Tout le mérite du premier semestre revient a mon
predecesseur, Ronald Trdchsel, et a I'ensemble
des collaborateurs de BKW. En réesume, le groupe
reste sur la voie du succes. Les ventes d'énergie
sont excellentes et ce secteur se distingue par un
resultat commercial solide. L'activité Réseaux
continue d'apporter une contribution stable. Dans
le domaine des prestations, le résultat est
actuellement en deca des attentes, mais les
mesures necessaires ont eté adoptees pour ame-
liorer la rentabilité.

Quels sont vos objectifs a votre nouveau poste
de CFO de BKW?

Les objectifs deéja formulés restent inchanges.
Nous souhaitons maintenir une croissance ren-
table et atteindre nos objectifs EBIT ambitieux.
Un modeéle commercial solide est du reste le
fondement de bons chiffres. Au niveau de notre
entreprise, nous avons le devoir de créer de la
valeur a la fois pour notre sociéte, nos action-
naires, notre clientele, nos collaborateurs et nos
partenaires.

A propos de lui

Avant de rejoindre BKW, Martin Zwyssig était
le directeur financier de Rehau. Précédemment,
il avait éte le CFO d'Autoneum, actif dans le
monde entier, d'Ascom et de Schaffner. En
2018, le CFO Forum Schweiz I'a désignée «CFO
of the Year».

«EN tant qu'entreprise, Nnous
dassumons une grande
responsabilité sociéetale et
NOUS aspirons a creer
de la valeur pour chacun.»
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ACTIVITES DE SERVICES

Un prestataire de services unique
poUr un avenir durable

BKW Engineering, BKW Infra Services et BKW Building Solutions: avec ses
solutions globales pour les batiments et ses infrastructures de grande
qualité, BKW fait avancer la transition énergetique. Les directeurs, tous
trois entrés en fonction il y a moins d'un an, présentent leur domaine
d'activité en quelques mots.

Antonin Guez
Responsable Secteur d'activité BKW Building Solutions

«Nous incarnons I'esprit d'entreprise. Nos 4000 collaborateurs
actifs dans 50 sociétés décentralisées créent de la valeur
a partir de mandats affluant depuis la Suisse entiére. Les pers-
pectives de croissance sont multiples: le photovoltaique est
en pleine expansion, les pompes a chaleur affichent une
grande efficacité énergétique et nos solutions, notamment
pour les batiments, favorisent la transition énergétigue. Avec
nos services de pointe dans I'installation et la technologie,
nous planifions, réalisons et entretenons une gamme compléte
de solutions dans la technigue du batiment, I'automatisation
et I'informatigue.»

Sven Behrend
Responsable Secteur d'activité BKW Infra Services

«Nous construisons les infrastructures dediées a I'énergie, aux
télécommunications, aux transports et a I'eau pour nos clients.
Notre statut de pionnier dans la sécurité au travail et la
methodologie BIM nous procure un atout decisif sur le marché.
Nous poursuivons notre evolution pour devenir un fournisseur
de prestations complet en Suisse et nous identifions de belles
opportunités dans la technique ferroviaire. En Allemagne, la
transition énergeétique progresse rapidement, ce qui génére de
nombreuses commandes et un chiffre d'affaires éleve.»

Martin Fecke
Responsable Secteur d'activité BKW Engineering Découvrez ici com-
ment nous réali-

«Notre réseau innovant et pionnier cree des infrastructures et sons des espaces
des batiments pour un avenir ou il fera bon vivre pour I'étre ou il fait bon vivre:
humain et I'environnement. Le Network of Excellence® de espacesdevie.bkw.ch
BKW Engineering est synonyme d'une qualité et de presta-
tions du plus haut niveau dans chague projet. Notre philoso-
phie et notre mission s'illustrent dans les actions de nos 3500
collaborateurs: nous réalisons des espaces ou il fait bon vivre.
Je suis tres fier des nombreuses distinctions internationales
que nous vaut ce travail.»
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INVESTISSEMENTS DANS L'AVENIR ENERGETIQUE

'energie et les reseaux pour
un avenir ou il fera bon vivre

BKW investit massivement dans I'avenir énergetique. Outre les énergies
renouvelables, elle développe l'infrastructure de réseau grace a laquelle
la transition énergeétique sera possible. Sur ces investissements, 80 % sont

realises en Suisse.

A I'avenir, BKW compte bien continuer d'investir
dans le systeme énergeétique suisse. Ses presta-
tions contribuent au déploiement d'installations
solaires, de pompes a chaleur et de stations de
recharge supplémentaires chez les entreprises et
les particuliers. En tant que plus grande gestion-
naire de réseau de distribution du pays, elle
entretient et développe I'épine dorsale de la tran-
sition énergétigue et, en tant que productrice
d'electricite, elle investit dans le développement
des énergies renouvelables. Elle a des projets
prometteurs et bien avancés dans I'hydrauligue,
I'éolien et le solaire, parmi lesquels:

- le développement de la capacité des centrales
hydrauliques a accumulation dans la région du
Grimsel; le projet Trift et I'élévation du barrage
du Grimsel;

— les deux parcs éoliens de Tramelan et du
Jeanbrenin;

— l'installation solaire sur terrain libre Belpmoos-
Solar et plusieurs installations photovoltaiques
alpines dans le canton de Berne, dont les
projets arriveront a maturite d'ici fin 2023.

«Avec |'acquisition de
parcs eoliens en Suede
et en Italie, BKW a deja
largement dépasseé son
objectif de 1000 MW.
La barre des 1100 MW
sera franchie en 2025,
quand les parcs italiens
seront raccordes au
reseau.»

BKW espeére realiser ces projets le plus tot pos-
sible, mais doit surmonter des procedures d'auto-
risation et d'opposition fastidieuses. Ainsi, elle
attend le permis de construire definitif depuis
plus de dix ans pour les projets eoliens cités, et
pour les projets de centrales hydroélectrigues,
plusieurs procédures juridiques ont deja éte
intentées et d'autres suivront certainement.

Par conseéquent, le rythme des avancées est tres
lent en Suisse, comme pour la centrale au fil de
I'eau d'Augand, qui sera inaugurée par BKW en
collaboration avec Energie Thun le 8 septembre
2023 et produira de I'électricité pour guelgue
7700 ménages. BKW entend donc continuer
d'investir en paralléle dans les énergies renouve-
lables a I'étranger. Elle a adopté un objectif
ambitieux lors du Capital Markets Day d'octobre
2021, a savoir une puissance installée d'énergie
eolienne et solaire de plus de 1000 meégawatts
(MW) d'ici a 2026. Avec I'acquisition récente de
parcs éoliens en Suede et en Italie, elle a non
seulement pris de I'avance, mais elle a aussi sen-
siblement dépasseé cet objectif. Si les deux parcs
eoliens des Pouilles, dans le sud de I'ltalie, sont
raccordés au réseau en 2025 comme prévu, sa
capacite installée en énergies renouvelables
dépassera 1100 MW.

BKW investit a 80% en Suisse

Parfois, le secteur énergetiqgue se voit reprocher
de preférer investir a I'étranger plutdt gu'en
Suisse. Pour BKW, ces options ne sont toutefois
pas antagonistes, mais bien complémentaires. Au
cours des cing dernieres anneées, elle a en effet
investi environ 850 millions de CHF dans les
infrastructures énergetiques, dont quelgue 80%
en Suisse. Une part substantielle de ce montant
est affectée a I'entretien et a I'extension du
réseau electrique. Etant la plus grande gestion-
naire de réseau de distribution du pays, BKW
adapte constamment son réseau aux besoins d'un
monde énergetique toujours plus décentralisé

et plus volatil, méme si, ici aussi, des procedures
d'autorisation et d'opposition fastidieuses
freinent parfois le développement.

850

mio. CHF: C'est le
montant investi
par BKW au cours
des cing dernieres
annees, dont

680 mio. CHF en
Suisse.
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Investissements dans les energies
renouvelables et I'infrastructure de reseau

Energie éolienne et hydraulique

En 2023, BKW mettra en service trois
petites centrales hydroélectriques.
En juin, elle a inauguré l'installation
Arvigo produisant de I'électricité pour
un bon millier de ménages dans le Val
Calanca, et en septembre, ce sera au
tour des installations d'Augand (7700

ménages) et Saas-Grund (420 ménages).

Au total, BKW aura investi quelque
80 millions de francs pour ces trois
projets. La petite centrale hydroélec-
trigue de Sousbach fournira de I'élec-
tricité a 6700 meénages a partir de
2025.

Avec les parcs éoliens de Tramelan et
du Jeanbrenin, ainsi que les barrages
sur la Trift et au Grimsel, la liste des
projets de BKW est encore longue.

Installations photovoltaiques

En juin 2023, BKW a raccordé au réseau
la 20000e installation photovoltaique
sur sa zone de desserte. Elle espere
obtenir le permis de construire de I'ins-
tallation solaire sur terrain libre Belp-
moosSolar d'ici a la fin 2025. Une fois
cette étape franchie, la centrale pour-
rait étre construite et mise en service
en neuf mois. BKW espére une mise

en service des 2026. La centrale
BelpmoosSolar produira 35 millions de
kilowattheures d'électricité propre par
an, dont environ un tiers pendant les
mois d'hiver, au profit de quelgue
15000 meénages.

BKW souhaite encore faire aboutir plu-
sieurs projets d'installations solaires
alpines dans le canton de Berne en 2023.

Développement de I'infra-
structure energetique: BKW

a investi 850 millions de francs,
dont 80% en Suisse et dans

Sa zone de desserte, au cours
des cing dernieres annees.

!

B Zone de desserte de BKW

Prés de 2000 projets de réseau

BKW reéalise chague année plusieurs
projets de réseau. Environ 13% sont
destinés a renfarcer le réseau en
raison d'installations photovoltaiques
afin gue I'électricité issue d'une pro-
duction décentralisée puisse étre récu-
pérée et distribuée. Cela représente
plus de 150% de plus qu'il y a trois ans
seulement et la tendance reste a la
hausse.
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Zéro net Extension du réseau Smart meters
2040 >120 ™ >400000
BKW souhaite réduire les gaz a effet  BKW, qui est la principale gestionnaire BKW lancera le déploiement sur tout le
de serre émis par ses activités de réseau de distribution de Suisse, territoire des I'été 2024 et installera
de vente d'énergie a zéro net d'ici investit chague année cette somme pour plus de 400000 compteurs numériques
a 2040. étendre et renouveler ses réseaux d'ici a la fin 2028.

d'électricité.

Avec |le concours des
sociétés de son reseau

et de ses partenaires,
BKW exploite et construit
actuellement plus de

30 parcs eoliens en Suisse
ainsi qu'en Allemagne,

en France, en Italie, en
Norvege et en Suede.

Energie éolienne en Suéde
BKW s'est implantée dans le
sud de la Suede, ou elle a
acquis un portefeuille éolien
de 125 MW. Les 19 turbines
seront mises en service au
quatrieme trimestre 2023.

Energie éolienne en Italie

BKW enrichit encore son porte-
feuille éolien en Italie par
I'acquisition du plus grand projet
éolien approuve dans les
Pouilles. Ce projet comprend
deux parcs éoliens d'une puis-
sance combinée prévue de

130 MW. Les parcs éoliens
entreront en phase de construc-
tion en 2024 et devraient étre
mis en service fin 2025.






|
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Rien qu'en 2022, BKW a raccordé 3624 installa-
tions photovoltaiques, 1375 bornes de recharge
électrique et 2282 pompes a chaleur. En juin 2023,
la 20000e installation photovoltaique a été rac-
cordée au réseau sur sa zone de desserte, et au
premier semestre 2023, le nombre de nouvelles
installations a pratiquement égalé le total de
I'année précedente. Ces chiffres augmenteront
encore dans les prochaines années, tout comme
les exigences imposées au réseau et les colts de
son extension. A de nombreux endroits, le réseau
de distribution doit étre renforcé pour que toutes
les nouvelles installations de production puissent
étre raccordées, notamment dans les régions
rurales et faiblement peuplées.

Le réseau doit aussi étre renforcé pour les petites
installations

Nous devons batir aujourd'hui le réseau de distri-
bution de demain. L'adaptation de l'infrastructure
de réseau est tout aussi complexe gue le change-
ment est rapide dans le domaine de I'énergie.
L'infrastructure de distribution actuelle a été
concue il y a plus de 40 ans. Malgre ses extensions
et développements successifs, elle ne peut plus
satisfaire aux enjeux de la transition énergéetique.
Le réseau doit sans cesse étre renforceé pour gque
I'électricité issue d'une production décentralisee,
et notamment de petites installations solaires,
puisse étre distribuee.

BKW réalise d'ores et déja plusieurs centaines de
projets de renforcement du réseau par an. On peut
citer comme exemple I'installation photovoltaique
de La Lenk, dans I'Oberland bernois, dont les illus-
trations de ce rapport procurent un apercu. BKW
arenforce a la fois le raccordement individuel du
batiment et le réeseau amont afin que les cellules
solaires installées sur ce toit puissent livrer leur
plein potentiel. Ce projet n'est pas gigantesque en
S0i, mais cumules, tous les renforcements de ce
type necessitent de lourds investissements — et la
tendance est clairement a la hausse.

BKW pose donc plus de cuivre, mais elle numerise
egalement davantage son reseau pour gqu'il soit
plus intelligent. Elle déploiera ainsi les premiers
smart meters (compteurs intelligents) des I'été
2024 et en installera plus de 400000 d'ici fin 2028.
Ces compteurs constituent une clé de notre avenir
energetique, car ils mesurent la consommation et
la production d'électricité avec precision. Cela per-
mettra de mieux coordonner les producteurs, les

INVESTISSEMENTS DANS L'AVENIR ENERGETIQUE

consommateurs et les distributeurs, ainsi gue de
mieux comprendre la consommation d'électricité
journaliére et d'aider les ménages a optimiser leur
consommation.

BKW travaille sur des solutions concrétes

La transformation du systéme électrique exige
une modernisation des réseaux. Le réseau doit
donc étre développé en paralléle aux énergies
renouvelables, d'autant qu'une loi actuellement en
préparation imposera une avancée considérable
des 2035.

Les solutions et projets concrets sont toutefois
plus importants que les chiffres et les ambitions.
BKW y travaille quotidiennement. Lors des tables
rondes du canton de Berne sur les installations
photovoltaiques alpines, elle a par exemple pré-
senté ses propres projets en la matiere, mais aussi
ses réflexions en tant que gestionnaire de réseau
chargée de réceptionner et de distribuer I'électri-
cité produite par toutes les installations qui seront
realisées a terme. BKW contribue a définir et a
exécuter rapidement les meilleurs projets. Elle
faconne des espaces ou il fait bon vivre —1a ou
davantage d'éenergie renouvelable est produite et
distribuée, comme la ou I'électricité est consom-
mee en assurant une efficacité maximale en
termes de ressources.

Notre contribution a la durabilité

BKW se considere comme une partie engagée
de la solution sur la voie d'une économie et
d'une societé durables. La gestion de la dura-
bilité doit étre considérée dans sa globalité et
comme faisant partie intégrante de la gestion
d'entreprise. Avec ses projets et solutions,
BKW démontre que les infrastructures de
|'énergie et du transport peuvent étre concues
et renouvelées selon des principes de durabi-
lité écologique, sociale et économique. Elle
contribue ainsi de maniere significative

a réduire les emissions de CO, et @ minimiser
la dépendance aux sources d'énergie fossiles.
Elle s'est également fixé un objectif ambitieux
pour ses propres emissions: «zero net» dans
le secteur de I'énergie d'ici a 2040. Vous trou-
verez d'autres informations sur la gestion de
la durabilité de BKW sur:
www.bkw.ch/durabilite

D'ici 2040
BKW souhaite reduire les
gaz a effet de serre émis

par ses activités de vente
d'énergie a zéro net.
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Tres bon résultat semestriel

pour BKW

Au premier semestre 2023, BKW augmente tant son chiffre d'affaires que
son EBIT. Tous les secteurs d'activité contribuent a la croissance de 6%

du chiffre d'affaires, qui atteint 2397 millions de CHF. Avec 425 millions de
CHF, I'EBIT est superieur de 29 % au chiffre de I'année derniere, grace a
I'excellent resultat de la gestion et du négoce. Le bénéfice net opérationnel,
hors évolution des fonds d'Etat, s'éléve a pas moins de 304 millions

de CHF, ce qui représente une hausse de 60%. Le bénéfice net s'etablit

a 340 millions de CHF.

L'EBIT 29 % plus élevé que I'année derniére

Au premier semestre 2023, BKW réussit a nouveau
a surpasser I'excellent résultat de I'année der-
niere. En comparaison avec le chiffre d'affaires,
I'EBIT enregistre une hausse plus que proportion-
nelle de 29%, atteignant 425 millions de CHF. Ce
résultat fort est le fruit du modele commercial de
BKW, qgui associe des secteurs d'activité stables
a des domaines a forte croissance.

La progression du résultat opérationnel peut étre
attribuée au domaine d'activité Energie. La per-
formance de la gestion et du négoce a pu large-
ment compenser les effets négatifs des plafon-
nements de prix sur les marchés européens.

Le domaine Réseaux apporte une contribution
légerement moindre au résultat en raison du
résultat proportionnel plus faible de Swissgrid.

Le domaine Prestations a augmenté son son
chiffre d'affairesau premier semestre 2023, et ce
grace aux acquisitions réalisees lors deléxercice
precedent. Le carnet de commandes, toujours
bien rempli, s'est particulierement etoffé en Alle-

magne. Le résultat est neanmoins inférieur aux
attentes a cause de la hausse des coUts des
matieres premieres, des augmentations de prix
qui n'ont pas encore éte appliquées et de pro-
bléemes d'efficacité dans I'exécution de projets
a la suite de reports et de difficultés d'approvi-
sionnement. Les mesures annoncees en debut
d'année pour rehausser la performance dans ce
domaine sont sur les rails.

Le béneéfice net opeérationnel, hors performance
des fonds d'Etat pour la désaffectation des cen-
trales nucléaires et la gestion des dechets, clo-
ture a 304 millions de CHF, soit 60 % plus haut que
|'exercice précedent. Le bénéfice net publié se
monte a 340 millions de CHF, en hausse de 376%
par rapport a I'année précedente, grace a la per-
formance positive des placements dans les fonds
de desaffectation et de gestion des déchets.

BKW ne prévoit pas de doubler la performance de
la gestion et du négoce du premier semestre, mais
le bon résultat profite a tout I'exercice et elle
revoit donc a hausse ses perspectives annuelles
de 600 a 650 millions de CHF pour son EBIT.
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Hausse du chiffre daffaires, de I'EBIT et du bénéfice net

1" semestre 1¢" semestre Variation
en millions de CHF 2022 2023 en %
Chiffre d'affaires 2263,3 23971 6%
Approvisionnement/transport d'énergie -846,7 -799,9 -6%
Charges d'exploitation -978,2 -1059,1 8%
EBITDA 438,4 538,1 23%
Amortissements et dépréciations -1339 -136,6 2%
Résultat des sociétés associees 25,1 23,0 -8%
EBIT 329,6 4245 29%
Resultat financier hors ajustement de valeur des fonds d'Ftat -41,3 -50,2 22%
Impots sur le bénéfice hors ajustement de valeur des fonds d'Etat -97.6 -70,1 -28%
Bénéfice net opérationnel? 190,7 304,2 60%
Ajustement de valeur des fonds d’'Etat net d'impots -119,3 35,8
Bénéfice net 71,4 340,0 376%

1 Le «Benéfice net opérationnel» désigne le bénéfice net avant les revenus des fonds de désaffectation et de gestion de
la Confedération et reflete mieux les performances opérationnelles que le bénéfice net déclaré, car les revenus de ces
fonds ne reposent sur aucun fondement dans les opérations et BKW ne peut exercer aucune influence directe sur les

décisions de placement de ces ressources.

Résultat financier, effet de I'impot exceptionnel
en Italie I'année précédente et performance
positive des fonds d'Etat

Le résultat financier comparable (sans la perfor-
mance des fonds d'Etat) s'établit a -50 millions de
CHF. La légere détérioration par rapport a I'année
derniere, a hauteur de 9 millions de CHF, s’explique
principalement par les taxes de mise a disposition
du mécanisme de sauvetage de I'Etat et par l'aug-
mentation des colts pour la nouvelle ligne de
crédit contractée en novembre dernier.

La charge d'imp6t comparable sur le bénéfice
a baissé de 27 millions de CHF, s'établissant
a 70 millions de CHF. A la méme période de I'exer-

cice precedent, elle comprenait un impot excep-
tionnel de 19 millions de CHF que I'ltalie avait
préleve sur les benefices supplémentaires realises
par les entreprises d'énergie a la suite de la
guerre en Ukraine. Des effets momentaneés res-
treignent toutefois la possibilité d'interpreter

les imp0Ots du semestre.

Pendant la période sous revue, les placements
dans les fonds d'Etat ont atteint une perfor-
mance positive de 3,9%, dépassant ainsi le rende-
ment cible de 2,1%. Compte tenu de leur perfor-
mance negative de I'année derniere, la difféerence
au niveau du benéfice net se chiffre a 269 millions
de CHF.
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Renforcement du cash-flow résultant de I'activité d’exploitation

1° semestre 1° semestre Variation
en millions de CHF 2022 2023 en %
Cash-flow résultant de I'activité d'exploitation avant utilisation des provisions nucléaires 205,1 546,5 166 %
Paiements pour désaffectation et gestion des déchets -54.6 =55 Al
Cash-flow résultant de I'activité d'exploitation 150,5 4911 226%
Cash-flow résultant de I'activité d'investissement avant remboursements des fonds d'Etat -439,7 -181,6
+ Remboursements provenant des fonds de désaffectation et de gestion des déchets 21,0 16,7
Cash-flow résultant de I'activité d'investissement -418,7 -164,9
Cash-flow résultant de I'activité de financement 223,5 -232,5
Liguidités au 30.06. 951,7 952,1

Pour faciliter la comparaison et I'interprétation,
BKW utilise des indicateurs de cash-flow avant
utilisation des provisions liées au nucléaire du
groupe et paiements pour la désaffectation et la
gestion des déchets de la centrale de Miihleberg.
Le cash-flow résultant de I'activité d'exploitation
avant utilisation des provisions liées au nucléaire
a plus que doublé, enregistrant un bond de 166%
qui le porte a 547 millions de CHF. Le cash-flow
d'exploitation déclare, qui s'éléve a 491 millions
de CHF, bat également tous les records.

Les liquidités disponibles a court terme restent
stables a 952 millions de CHF, en tenant compte
des placements financiers a court terme.

Au premier semestre 2023, BKW a investi

215 millions de CHF en installations et acquisi-
tions (462 millions de CHF pour I'exercice préece-
dent). Les investissements de croissance repre-
sentent environ 60%. Dans le domaine Energie,
trois parcs eoliens ont pu étre achetes dans le
sud de la Suede et d'autres investissements ont
eté effectues dans des petites centrales hydro-
electrigues et des projets de réseaux de chaleur.
La part principale des investissements de réno-
vation et d'entretien d'environ 91 millions de CHF
concerne la réenovation du réseau de distribution
pour 51 millions de CHF.
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Flexibilité opérationnelle assurée grace aux fonds propres et a la situation de financement

Variation
en millions de CHF 31.12.2022 30.06.2023 en %
Actif circulant 3894.6 2968,2 -24%
Actif immobilisé 7990,6 8183,2 2%
Engagements a court terme 32141 21676 -33%
Engagements a long terme 4291,5 4062,9 -5%
Fonds propres 4379,6 4920,9 12%
Total du bilan 11885,2 111514 6%

Le relachement des tensions sur les marchés de
I'énergie a un effet positif sur le bilan de BKW. La
baisse de 0,7 milliard de CHF du total du bilan est
principalement imputable aux valeurs du marché
inférieures des contrats d'achat et de vente
d'électricité et de matiéres premiéres, ainsi gu'au
volume moindre des prestations de garantie.

Les fonds propres augmentent de 12%, C'est-a-
dire 0,5 milliard de CHF, durant les six premiers
mois de I'année 2023 et s'élevent a un niveau
confortable de 4,9 milliards de CHF a la date de
reférence. Qutre le résultat opérationnel solide et
la performance positive des fonds de désaffecta-
tion et de gestion des dechets, la prise en compte
de resultats de couverture (comptabilité de cou-
verture) et les beneéfices actuariels dans le calcul
des obligations de prévoyance du personnel

(IAS 19) profitent également aux fonds propres.
Sur les investissements directs pour les caisses
de pension suisses permis dans le cadre de la
strategie Capital Light, 195 millions de CHF ont
ete alloués a BKW, qui conformément aux normes

comptables, ont eté crediteés directement sur les
fonds propres sans incidence sur le résultat. La
part des fonds propres se hisse a 44% (fin 2022:
37 %).

La situation financiere de BKW poursuit sa
detente. L'endettement net (les engagements
financiers moins les immobilisations financieres
a court terme et les liguidités) recule de 20 %,
pour s'établir a 976 millions de CHF a la fin juin,
grace au tres bon cash-flow opérationnel du
premier semestre 2023. Grace a des liquidites
atteignant 952 millions de CHF, BKW posséde
suffisamment de moyens financiers disponibles
a court terme et reste flexible dans ses opéra-
tions. Elle dispose en outre toujours de lignes

de crédit assurées non utilisées d'un montant
cumulé de 2 milliards de CHF. Le cadre de finance-
ment necessaire a la mise en ceuvre de la strate-
gie et a la preservation de la liberteé d'action
financiére et opérationnelle reste suffisant et
garanti a tout moment.
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Energie: bon résultat de la gestion et du négoce et hausse des prix dans la vente

Le domaine Energie met I'accent sur les opportu-
nités et les défis inhérents a la transformation du
marché de I'énergie. Il englobe la production, la
vente ainsi que le négoce d'électricité, de certifi-

Prestation globale en hausse et EBIT record

cats et de matiéres premieres liées a I'énergie. Ce
domaine s'étend aussi aux services destinés aux
producteurs dans le solaire et I'éolien.

1" semestre 1¢" semestre Variation
en millions de CHF 2022 2023 en %
Prestation globale 1174,7 12445 6%
Approvisionnement en énergie -789,3 -735,0 7%
Charges d'exploitation -115,0 -129,3 12%
EBITDA 270,4 380,2 41%
Amortissements et dépréciations -40,7 -43.1 6%
Résultat des sociétés associees 51 7.1 39%
EBIT 2348 3442 47 %
Nombre de collaborateurs 30.06. 950 940
Investissements 120 135

Les ventes d'énergie profitent de la normalisation
des marchés grace a un positionnement habile.

La prestation globale de ce secteur gagne 6% et
s'établit a 1245 millions de CHF. Cette progression
tient en particulier a la hausse des prix dans la
vente, a I'augmentation de la production des cen-
trales hydroélectrigues et éoliennes et a un
résultat de négoce a nouveau tres saolide. Les
volumes moindres des centrales thermiques et
les volumes de vente réduits tendent par contre
a grever la prestation globale.

Au premier semestre, le résultat de la gestion et
du négoce a profité de I'anticipation correcte de
la normalisation des marcheés et de la prise de
positions appropriées en consequence. Comme en
2022, la volatilité, les positions sur les spreads
et les services systéme mieux rémunérés ont
favorisé un excellent résultat commercial.

Au premier semestre 2023, BKW a produit au total
4,4 TWh d'énergie, frélant le niveau de I'année
precedente (4,5 TWhH). Le mix de production a ete
transformé en profondeur. Apres la secheresse
survenue a la méme periode de I'année prece-
dente, la production des centrales hydroeélec-
trigues s'est normalisée a un niveau de 1,7 TWh.
La quantité d'electricité d'origine ealienne grap-
pille 0,1 TWh et atteint 0,7 TWh, grace aux parcs
éoliens achetés en France I'année derniere. Ainsi,
57 % (contre 47 % a la méme période de I'année

precedente) de la production totale de BKW pro-
vient de sources renouvelables.

La production des centrales nucléaires recule

a 1,0 TWh, soit une baisse de 0,1 TWh. Tant la
centrale nucléaire de Leibstadt (réevision ordinaire)
gue le contract d'achat de Cattenom (disponibilité
reduite) ont produit un peu moins d'énergie que
|'année précédente. La production d'électricite
des centrales thermigues s'est contractée de

0,3 TWh en raison des prix. La centrale a charbon
de Wilhelmshaven a notamment été moins utilisée.
Le chiffre d'affaires s'en trouve reduit et les
colts des combustibles diminuent en paralléle.
Dans I'approvisionnement de base, les ventes ont
legerement diminué, a 1,0 TWh (1,1 TWh pour
I'exercice précédent), en raison de mesures visant
a economiser I'énergie et de la météo. Dans les
ventes d'électricité aux PME et aux clients indus-
triels, les quantités ont chuté a 2,0 TWh (3,0 TWh
pour I'exercice precédent) en raison de la perte de
volumes de grands clients. Les clients du marche
libre ont par ailleurs acheté moins d'électricité en
raison de mesures d'eéconomie d'énergie, de I'opti-
misation de la consommation propre (pose d'ins-
tallations photovoltaiques supplémentaires) et de
tendances conjoncturelles négatives.

Les charges d'approvisionnement en énergie se
sont réduites de 7% pour s'établir @ 735 millions
de CHF, en particulier, du fait des colts d'achat



moindres de I'énergie a la centrale nucléaire de
Leibstadt (-60 millions de CHF) résultant de la
performance positive des fonds de désaffecta-
tion et de gestion des déchets. Les effets finan-
ciers des volumes de production inférieurs et des
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prix supérieurs pour I'achat d'électricité pour les
clients de la distribution se compensent.

Le résultat d'exploitation (EBIT) a pu progresser
de 47 % pour atteindre 344 millions de CHF.

Réseaux: contributions stables au résultat et investissements de rénovation conformes aux prévisions

Le domaine d'activité Réseaux construit, exploite
et entretient le réseau de distribution apparte-
nant au groupe. Ce réseau achemine le courant
des centrales jusqu'aux consommateurs, mesure
la production et la consommation, transforme la

tension, surveille, analyse et gere les flux de
charge et integre des installations de production
decentralisées telles gque les installations photo-
voltaigues et éoliennes.

Résultat plus bas en raison des volumes de transport moindres et des mesures d'économie d'énergie

1" semestre 1¢" semestre Variation
en millions de CHF 2022 2023 en %
Prestation globale 267,3 2749 3%
Charges du transport d'énergie -57,6 -65,2 13%
Charges d'exploitation -102,4 -104,9 2%
EBITDA 107,3 104,8 2%
Amortissements et dépréciations -45,3 -44.8 -1%
Résultat des sociétés associees 20,0 15,9 -21%
EBIT 82,0 75,9 7%
Nombre de collaborateurs 30.06. 730 795
Investissements 47 51

Les augmentations tarifaires de Swissgrid, réper-
cutées a hauteur de 16 millions de CHF, font
monter a la fois la prestation globale et les colts
du transport de I'énergie dans une méme mesure.
Elles n'ont donc aucune incidence sur I'EBIT. La
prestation globale s'accroit ainsi a 275 millions
de CHF malgré la baisse des volumes d'achemine-
ment due aux conditions metéorologiques.

Si les colts fournisseurs en amont de Swissgrid
sont pris en considération, les coGts du transport
d'énergie diminuent. C'est |a disparition des
surco(its de I'exercice précedent qui conduit a ce
recul. Lannée derniere, il avait fallu acheter de
I'énergie provenant du réseau a haute tension de
Swissgrid, car les centrales au fil de I'eau étaient
peu productives.

A l'instar des co(its non couverts a la suite des
volumes d'acheminement reduits, les charges
d'exploitation légerement plus élevees dues aux
recrutements dans les services spécialises

peuvent étre intégrées dans les tarifs des
periodes suivantes.

La diminution de 4 millions de CHF du résultat des
sociétes associees est due a une adaptation de
|'estimation du bénéfice de Swissgrid, dont BKW
detient 37 %, pour I'exercice précédent.

L'EBIT baisse en raison d'un acheminement plus
faible et de charges d'exploitation légerement
plus élevees, et s'établit a 76 millions de CHF, soit
7% de moins que I'an dernier.

Investissements toujours importants dans la
rénovation constante du réseau de distribution
Chaque anneée, BKW investit environ 100 millions
de CHF pour garantir une exploitation s(re,
efficiente et performante de son reseau de dis-
tribution. Au premier semestre 2023, ces inves-
tissements se sont éleves a 51 millions de CHF
(exercice précédent: 47 millions de CHF).
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Prestations: colits des matiéres premiéres en hausse et investissements dans la structure et les pro-
cessus

Le domaine d'activité Prestations englobe BKW Engineering (planification et conseil en ingénierie),
BKW Building Solutions (technique du batiment) et BKW Infra Services (prestations pour réseaux
d'énergie, d'eau et de télécommunication). Son réseau fort de sociétés specialisées et ses propres
compétences diversifiées font de BKW un fournisseur intéressant de services globaux.

Croissance du chiffre d'affaires dans tous les domaines de prestations

1" semestre 1¢" semestre Variation
en millions de CHF 2022 2023 en %
Chiffre d'affaires 834.8 884.4 6%
Charges d'exploitation -763,2 -821,9 8%
EBITDA 71,6 62,5 -13%
Amortissements et dépréciations -38,2 -40,2 5%
Résultat des sociétés associees 0,0 0,0 0%
EBIT 334 22,3 -33%
Nombre de collaborateurs 30.06. 9080 9060
Investissements et acquisitions 283 21

Les activiteés de services béneficient des acquisi- portionnée des charges d'exploitation nuit a la
tions realisées I'année derniere et leur chiffre rentabilité. Les colts des matieres premieres en
d'affaires s'accroit de 6% pour atteindre 884 mil- hausse constante et les problemes d'efficacité
lions de CHF. BKW Building Solutions enregistre des processus resultant de retards ou de reports
une croissance organigue, parvenant méme de projets et de difficultés dans les chaines

a hisser son chiffre d'affaires a 518 millions de CHF, d'approvisionnement en matiéres premieres

soit un gain de 20%. Les activités connaissent en entravent le développement des marges des acti-
particulier une evolution réjouissante dans les vites de services. De plus, les hausses de prix
divisions de I'électricité et de I'informatigue. Du n'ont pas pu étre répercutees sur tout le terri-
cote de BKW Engineering, la déterioration de 9% toire. Des mesures ont ete prises pour ameliorer
du chiffre d'affaires est imputable a la vente de la performance en adaptant les structures et les
sociétes et a la croissance organique en berne processus, mais leur effet ne se manifestera que
a cause de la penurie de main-d'ceuvre qualifiée. dans les périodes suivantes.

L'environnement de marche exigeant en Suisse et

les reports de projets se traduisent par un chiffre
d'affaires plus bas de 8% pour BKW Infra Services.

Alors que les acquisitions les plus récentes
deploient leurs effets positifs tant au niveau du
chiffre d'affaires que de I'EBIT, la hausse dispro-

L'EBIT baisse de 33 % par rapport a la péeriode pre-
cedente et s'établit a 22 millions de CHF. La marge
descend a 2,5%. Le second semestre devrait étre
plus performant en raison du caractere saisonnier
des activités de la branche (notamment chez
Infra Services et Building Solutions).
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Compte de resultat consolidé

@ o
Z :
N %
~N [aN]
en millions de CHF LI &R
Chiffre d'affaires net 2201,0 2329,0
Prestations propres activees 36,7 37,1
Autres produits d'exploitation 25,6 31,0
Prestation globale 2263,3 23971
Approvisionnement/transport d'énergie -846,7 -799,9
Matériel et prestations de tiers -338,8 537972
Charges de personnel -519,7 -550,3
Autres charges d'exploitation -119,7 -129,6
Charges d'exploitation -18249 -1859,0
Résultat d'exploitation avant amortissements et dépréciations (EBITDA) 438,4 538,1
Amortissements et depréciations -133,9 -136,6
Résultat des sociétés associees 25,1 23,0
Résultat d'exploitation (EBIT) 329,6 4245
Produits financiers 34 5315
Charges financieres -193,8 -589
Résultat avant impots sur le bénéfice (EBT) 139,2 419,1
Impots sur le benéfice -67,8 -79,1
Bénéfice net 71,4 340,0
dont:
—Part des actionnaires BKW 58,7 326,6
— Participations ne donnant pas le controle 12,7 134
Bénéfice par action en CHF (non dilué et dilué) 1,11 6,19
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Compte de resultat global consolidé

@ o
Z :
N %
~N [aN]
en millions de CHF LI &R
Bénéfice net 71,4 340,0
Bénéfices/pertes actuariels (sociétés du groupe)
—Bénéfices/pertes (-) actuariels -394 539
—Impots sur le bénéfice 8,3 -11,2
Bénéfices/pertes actuariels (sociétés associees)
—Bénéfices/pertes (-) actuariels -17,7 7.3
—Impots sur le bénéfice 1,2 -0,7
Total des postes non recyclables dans le compte de pertes et profits, aprés impots -47.6 49,3
Changes
—Changes -45,0 -19,4
—Transfert au compte de pertes et profits 2,7 0,0
—Impots sur le bénéfice 0,0 -0,3
Opérations de couverture
—Ajustements de valeur -366,5 144,0
—Transfert au compte de pertes et profits 31,5 114,5
—Impots sur le bénéfice 71,0 =535
Total des postes recyclables dans le compte de pertes et profits, aprés impots -306,3 185,3
Autres éléments du résultat global -353,9 234.6
Résultat global -282,5 574,6
dont:
—Part des actionnaires BKW -292,7 560,1
— Participations ne donnant pas le controle 10,2 14,5
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Bilan consolide

~N m

S S

N 3
en millions de CHF = =
Actif
Liquidites 797.8 889,9
Créances résultant de ventes et de prestations et autres créances 14235 932,2
Actifs contractuels 225,6 281,5
Créances fiscales en cours 431 37,9
Immobilisations financieres 499 62,2
Produits dérivés 992 4 403,8
Stocks 211,2 198,8
Comptes de regularisation 1511 161,9
Total actif circulant 3894,6 2968,2
Immobilisations financieres 1189,8 1205,0
Produits dérivés 97,7 1121
Avoirs de la prévoyance en faveur du personnel 36,2 86,7
Participations dans des sociéetés associees 1425,2 1408,7
Immobilisations corporelles 3831,9 3973,2
Actifs incorporels 1362,6 13494
Creances fiscales latentes 47,2 48,1
Total actif immobilisé 7990,6 8183,2
Total actif 11885,2 111514
Passif
Engagements résultant de ventes et de prestations et autres engagements 858,9 617,7
Passifs contractuels 134,7 1421
Imp6ts passifs en cours 115,3 190,3
Engagements financiers 264,1 126,0
Produits dérivés 12471 580,8
Provisions 178,5 172,4
Comptes de régularisation 4155 338,3
Total engagements a court terme 32141 2167,6
Engagements financiers 1807,8 1801,6
Produits dérivés 2228 62,0
Engagement de prévoyance du personnel 60,6 57,7
Autres engagements 350,8 347,5
Provisions 13275 1284,1
Impots différés passifs 522,0 510,0
Total engagements a long terme 42915 40629
Total engagements 7505,6 6230,5
Capital-actions 132,0 132,0
Réserves provenant de capitaux 413 41,3
Réserves provenant de béneéfices 4401,9 45559
Autres reserves -506,2 -2443
Actions propres -2,1 -34
Total part des actionnaires BKW 4066,9 4481,5
Participations ne donnant pas le controle 312,7 4394
Total fonds propres 4379,6 49209
Total passif 11885,2 111514
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Variation des fonds propres consolides
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en millions de CHF ] ] 3 2 < o e e 2
Fonds propres au 31.12.2021 132,0 413 3987,0 -238,9 -3,5 3917,9 308,4 4226,3
Bénéfice net 58,7 58,7 12,7 71,4
Autres éléements du résultat global -351,4 -351,4 -2,5 =35318
Résultat global 58,7 -351,4 -292,7 10,2 -282,5
Dividendes -137,2 -137,2 -13,7 -150,9
Transactions avec les actions propres -6,7 -0,8 =75 =75
Rémunérations en actions 6,6 6,6 6,6
Fonds propres au 30.06.2022 132,0 413 3908,4 -590,3 -4,3 3487,1 3049 3792,0
Fonds propres au 31.12.2022 132,0 413 44019 -506,2 -2,1 4066,9 312,7 4379,6
Bénéfice net 326,6 326,6 13,4 340,0
Autres eléments du résultat global 233,5 233,5 11 2346
Résultat global 326,6 2335 560,1 14,5 5746
Dividendes -213,8 -213.8 -12,8 -226,6
0,0 -0,9 -0,9
Transactions avec les actions propres -11,2 =13 -12,5 -12,5
Rémunérations en actions 11,1 11,1 111
Vente de participations ne donnant pas
le contréle 41,3 28,4 69,7 125,6 195,3
Apport de fonds propres via des participations
ne donnant pas le controle 0,0 0,3 0,3

Fonds propres au 30.06.2023 132,0 41,3 45559 -244,3 -34 44815 4394 49209
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Flux de tresorerie consolidés

@ o

& a

E g

RGN @ N
en millions de CHF LI &R
Résultat avant impots sur le bénéfice 139,2 4191
Correction des transactions sans incidence sur les liquidités 73,5 116,3
Variation de I'actif circulant net
(hors immobilisations, engagements financiers a court terme et produits deérives) 494 98,2
Imp6ts payes sur le bénéfice -53,9 -81,2
Autres rentrées/depenses () financieres -3,1 -5,9
Cash-flow résultant de I'activité d'exploitation avant utilisation des provisions nucléaires 205,1 546,5
Utilisation des provisions nucléaires avec droit a remboursement au niveau des fonds d'Etat -11.4 -23,2
Utilisation des provisions nucléaires sans droit a remboursement au niveau des fonds d'Etat -43.2 -32,2
Cash-flow résultant de I'activité d'exploitation 150,5 4911
Investissements en immobilisations corporelles -109,6 =il g
Désinvestissements en immobilisations corporelles 1,7 8.4
Acquisition de nouvelles sociétés du groupe -386,6 -104,6
Cession de sociétés du groupe 0,0 2,8
Investissements dans des societes associees -0,1 =58
Désinvestissements dans des sociétés associees 0,0 94
Remboursements des fonds de désaffectation et de gestion des déchets radioactifs 21,0 16,7
Investissements en autres immobilisations financieres a long et court termes -17,2 -1,8
Désinvestissements en autres immobilisations financieres a long et court termes 51,1 5,0
Investissements en actifs incorporels -7,0 -8,7
Deésinvestissements en actifs incorporels 0,1 0,0
Intéréts percus 0,5 6,8
Dividendes pergus 27,4 26,6
Cash-flow résultant de I'activité d'investissement -418,7 -164,9
Achat/vente d'actions propres -7,6 =127
Vente de participations ne donnant pas le controle 0,0 195,3
Apport de capital via des participations ne donnant pas le contréle 0,0 0,3
Augmentation des engagements financiers a court et long termes 1031,2 11,0
Diminution des engagements financiers a court et long termes -648,8 -198,9
Augmentation des autres engagements a long terme 11,1 6,9
Intéréts verses -11,5 -7,8
Dividendes distribués -150,9 -226,6
Cash-flow résultant de I'activité de financement 2235 -232,5
Différences de change sur liquidités -14,2 -1,6
Variation nette des liquidités -58,9 92,1
Liquidités au début de I'exercice 931,0 797.8
Liquidités a la fin de I'exercice 872,1 889,9
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INFORMATIONS POUR LES INVESTISSEURS

Informations importantes sur I'action BKW,

emprunts et calendrier financier

Evolution du cours de I'action BKW
30.06.2022-30.06.2023
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H BKW B Swiss Performance Index (indexe)

La valeur de I'action BKW a augmenté en continu 30 juin 2023. Sur les douze derniers mois, I'action
depuis le début de I'année, son cours culminant a enregistre une performance positive de 62 %.

a un nouveau record de 167,40 CHF a la mi-mai.

Apres une perte en juin, le cours de I'action n'a Son rendement total cumulé pour la période de
pas tarde a se stabiliser et il a augmenté a la fin 2018 jusqu'au 30 juin 2023 s'éléve a 218 %.

du mois. Il a finalement cloturé a 158,00 CHF au

Cotation
L'action BKW SA est cotée au segment principal de la SIX Swiss Exchange.

30.06.2023

Symbole ticker SIX

BKW

Numéro de valeur

13.029.366

Code ISIN

CH0130283662

L'action BKW figure dans les indices suivants: SPI, SPI Mid, SPI Extra, SPI ex SLI, Swiss All Share Index,
UBS 100, et MSCI Switzerland. Elle sera intégrée a l'indice SMI Mid a partir du 18 septembre.
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Capitalisation boursiére
En milliards de CHF (au 30 juin)
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Politique de dividendes et rendement des actions

Volume quotidien moyen des échanges a la SIX
En unités
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BKW vise un versement constant de dividendes, fondé sur un taux de distribution situé entre 40% et

50% du benéfice net corrige.

Pour I'exercice 2022, un dividende ordinaire de 2,80 CHF, majore d'un dividende de 1,25 CHF destine
a célébrer les 125 ans de BKW, par action avant impots a été distribué. Le paiement des dividendes

a eu lieu le 22 mai 2023.

Dividende
en CHF
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M Dividende annuel: CHF 2,80
Dividende des 125 ans: CHF 1,25

Dispositions relatives au transfert des actions

Rendement global des actions
Au 30 juin (depuis le 1°" janvier 2018)
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Linscription d'un acquéreur d'actions de la société au registre des actionnaires en tant qu'actionnaire
ayant droit de vote peut étre refusée pour les raisons suivantes:

a) lorsgu’'une personne physique ou morale ou
une société de personnes vient a posseder
directement ou indirectement plus de 5% du
capital-actions de la sociéteé grace a son acqui-
sition. Cette restriction est aussi valable pour
les personnes morales, sociétés de personnes,
associations de personnes et exploitations en
main commune qui sont liées par le capital ou
les voix, par une direction unigue ou d'une

guelcongue autre maniere. Elle vaut en outre
pour toutes les sociétés de personnes et
personnes physiques ou morales qui procedent
ensemble ou se sont mises d'accord pour
acquerir les actions;

b) lorsque I'acquéreur ne déclare pas expressé-
ment qu'il a acheté les actions en son propre
nom et pour son propre compte.

35
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Actionnaires principaux

INFORMATIONS POUR LES INVESTISSEURS

31.12.2022 30.06.2023
Canton de Berne 52,54% 52,54%
Groupe E SA 10,00% 10,00%
BlackRock Inc. >3% >3%

Le flottant, c'est-a-dire la part des actions détenues par le public, s'éleve a environ 37,5 %.

Chiffres-clés par action

1 semestre

1¢" semestre

CHF 31.12.2022 2022 2023
Valeur nominale 2,50 2,50 2,50
Cours boursier

—Cours a la fin de I'exercice 126,50 99,70 158,00

—Cours le plus haut de I'exercice 136,20 120,80 167,70

—Cours le plus bas de I'exercice 96,70 96,70 126,00
Bénéfice par action? 10,43 1,11 6,19
Fonds propres par action? 77,05 66,09 84,88
Capitalisation boursiere, en millions de CHF 6677 5260 8338
1 Attribuable aux actionnaires de BKW SA
Emprunts
Au 30 juin 2023, I'encours des emprunts obligataires de BKW eétait le suivant:

Valeur nominale Duree Maturité Code ISIN

Emprunt obligataire a 0.00 % 200 millions de CHF  2022-2024  18.10.2024 CH116068141
Emprunt obligataire a 0,75% 200 millions de CHF  2018-2025  25.10.2025 (CH0435590358
Emprunt obligataire a 0,875% 200 millions de CHF  2022-2026 27.4.2026 (CH01179184390
Green Bond a 0,25% 200 millions de CHF ~ 2019-2027 29.7.2027 CH0487087295
Green Bond a 1,125% 100 millions de CHF  2022-2029 27.4.2029 CH1179184408
Emprunt obligataire a 2,5% 300 millions de CHF  2010-2030  15.10.2030 CH0117843745

Calendrier financier

Publication du résultat annuel de gestion 2023
Assemblée générale

Date ex-dividende

Versement des dividendes

12 mars 2024
22 avril 2024
24 avril 2024
25 avril 2024
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Le présent rapport contient des déclarations
prospectives basées sur nos attentes actuelles
ainsi que sur diverses estimations. Les resultats
reels peuvent donc différer des attentes et décla-
rations prospectives exprimeés dans ce rapport.
Ce rapport est publié en allemand, francais,
anglais et italien, La version allemande fait foi.
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