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BKW mit starkem Resultat 2023
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BKW weiterhin auf nachhaltigem Wachstumskurs

EBIT in CHF Mio.

1'039

433 436 395

2019 2020 2021 2022 2023
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Fokussierung auf bewahrte Drei-Sdulen-Strategie
fur Wachstum entlang der Energie-Wertschopfungskette
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Energie: Kontinuierliches Wachstum in der
Energieproduktion und im Handel
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Netze: Stabiler EBIT-Beitrag

— Versorgungssicherheit
99.996 % Verflgbarkeit des BKW Netzes

— Integration erneuerbarer Produktion ins Netz
Uber 23'500 PV-Anlagen mit 500 MW am Netz der BKW

(+50 % von 2022 bis 2023)

— Substanzielle Investitionen mit stabilen Cashflows
Investitionsausgaben von jahrlich tGber CHF 120 Mio.
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Dienstleistungen: Starker Auftragsbestand, Lancierung
/wei-Jahres-Programm zur Verbesserung der Ertragskraft

Starker Auftragsbestand e %
Projektvolumen von EUR 330 Mio. zur Erneuerung der elektrischen 5 SN o S
Infrastruktur in Deutschland und von CHF 218 Mio. im 6ffentlichen Sektor (s

Laufende Portfolio-Optimierung
Einleitung von Konsolidierungsmassnahmen, Lancierung des grossten
Engineering-Netzwerks in der DACH-Region

Ergebnis 2023 durch Sondereffekte belastet
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Projektwertberichtigungen und Wertminderungen

Verbesserung der Ertragskraft
/wei-Jahres-Programm zur Steigerung der Profitabilitdt lanciert
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ESG: Wichtige Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit

— Environment
Zieldefinition Netto-Null im Energiegeschaft bis 2040, Zieldefinition
vollstandige Elektrifizierung der Fahrzeugflotte bis 2030

Social

Unterzeichnung der SUVA-Charta fur Arbeitssicherheit, Lancierung der
Communitys fur Diversitat und Inklusion, Unterzeichnung der Advance-
Diversity-Charta

Governance
Weiterer Ausbau des Hinweisgeber-Systems BKW Integrity Line
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Finanzielles Ergebnis 2023
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Erfolgreiches 2023 nach ausserordentlichem 2022

CHF Mio. 2022 2023 Delta Delta %
Gesamtleistung 5'199 4'598 -601 -12%
EBITDA 1'247 953 -294 -24%
EBITDA in % der Gesamtleistung 24.0% 20.7%
EBIT 1'039 620 -418 -40%
EBIT in % der Gesamtleistung 20.0% 13.5%
Operativer Reingewinn 713 432 -281  -40%
Operativer Reingewinn in % der Gesamtleistung 13.7% 9.4%
Reingewiprn ... 574 488 -86 -15%
Reingewinn in % der Gesamtleistung 11.0% 10.6%
_Operativer Cashflow 730 704 -27 4%
_Return on Capital Employed (ROCE) 15.1% 8.1%
Eigenkapitalquote 36.9% 45.8%

Gesamtleistung
Tieferes Energiepreisniveau

EBIT

Ausserordentliches Bewirtschaftungs- und
Handelsergebnis im Vorjahr;
Wertberichtigungen (Non-Cash)

Reingewinn
Positive Performance STENFO

Operativer Cashflow
Hohe Ergebnisliquiditat

Eigenkapitalquote
Starkung der Eigenkapitalquote dank hohem
Reingewinn und Normalisierung der Bilanzwerte
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Beruhigung an Energiemadrkten massgeblich fur Entwicklung
der Gesamtleistung und des EBIT

CHF Mio. Gesamtleistung CHF Mio. EBIT

-601
| - o
5199 (-12%)
-418
| o,
4'598 1039 (-40%)
e — +75 - )
1 - 620
. e L
2022 Energie Netze Dienst- Corporate 2023 2022 Energie Netze Dienst- Corporate 2023

leistungen & Elim. leistungen & Elim.
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Energie: Erneut erfolgreiches Bewirtschaftungs- und
Handelsergebnis

CHF Mio. Gesamtleistung / EBIT Wichtigste Punkte In TWh Produktionsmix

Gesamtleistung 9.4 9.5
- Tiefere Energiepreise am 9.1 s
Grosshandelsmarkt 1.3 1.1 w
« Gestltzt durch hhere Gas
Produktionsmengen 21 B Kohle
Nuklear
1.6 21
wind / PV
EBIT | | 14 1.9 Wasser
* Erfolgreiches Bewirtschaftung- 16
und Handelsergebnis
» Tiefere Beschaffungskosten KKL
 HOhere Wasserkraftproduktion 3.9 4.0
3.3
888
535
140
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

B Gesamtleistung EBIT
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Netze: Stabile Ergebnisbeitrage und hohere Investitionen in
die Erneuerung und den Ausbau

CHF Mio. Gesamtleistung / EBIT Wesentliche Punkte

+4% Gesamtleistung
* Weitergabe Tarifernohungen der Swissgrid
» Tiefere Durchleitungsmengen

EBIT

» Tiefere Durchleitungsmengen
» Tiefere Vorliegerkosten Hochspannungsnetz

+1%

146 147

2022 2023 2022 2023
B Gesamtleistung EBIT
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Dienstleistungen: Zwel-Jahres-Programm zur Starkung der
Profitabilitat und Effizienz fur zukunftiges Wachstum

CHF Mio. Umsatz / EBIT

+4%

53

-40
2022 2023 2022 2023
B Umsatz EBIT

Wesentliche Punkte

Umsatz
e Wachstum in den Bereichen

Elektro und IT

» Leichtes akquisitorisches

Wachstum

« Verzogerungen Projektvergaben

EBIT
« Operative Performance unter den

Erwartungen

e |nvestitionen in den Aufbau von

effizienteren Strukturen

* Projektwertberichtigungen und

Wertminderungen auf Kunden-
listen und Markenrechten

Engineering

Umsatzteilung

Infra Services

57% Building

Solutions

15
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Starker operativer Cashflow deckt Investitionen

CHF Mio. > CF operatiV> > CF aus Investitionstadtigkeit > > CF aus Finanzierungstatigkeit >

+704

Flissige Operatives Investitionen Ubrige Beteiligungs- Dividenden Fremdkapital-  Asset- Diverses Flissige
Mittel Ergebnis Investitions- ertrdge / Rickzahlung Light Mittel
2022 Cashflows Ruckerstatt. 2023

STENFO
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Hohe Investitionen in Wachstum und Energiewende

CHF Mio. Investitionen CHF Mio. Wachstum CHF Mio. Unterhalt

Dienstleistungen Ubriges

Netze

Unterhalt Netze
Ubriges

502

21%

Dienst-
leistungen

Energie Energie

66%
Wachstum
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Nettoverschuldung wieder unter CHF 1 Mrd.
Finanzielle Flexibilitdt dank ausgewogenem Fdlligkeitsprofil

CHF Mio. Nettoverschuldung
Flissige Mittel und kurzfr. Finanzanlagen
Finanzverbindlichkeiten
B Nettofinanzschulden
848 927

-2'072 '1,878

2022 2023

CHF Mrd.

1.6
1.4
1.2
1.0
0.8
0.6
0.4
0.2
0.0

Falligkeitsprofil Anleihen

Anleihen
Bl Namensschuldverschreibung
Green Bond

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033

12.03.2024
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Steigerung der Eigenkapitalquote und Normalisierung der
Bilanzwerte

CHF Mrd.

11.9 11.9
11.0 11.0

B Umlaufvermagen
.~ Anlagevermogen
B Verbindlichkeiten
.~ Eigenkapital

2022 2023

19
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Rendite auf dem eingesetzten Kapital Ubersteigt die
Kapitalkosten

Rendite auf dem eingesetzten Kapital (ROCE) CHF Mrd. Marktkapitalisierung

15.1%
63 6.7

5.2

6.9% 7.8% 3.8

5.8%

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

20
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Vorgeschlagene Erhohung der ordentlichen Dividende um
CHF 0.60 auf CHF 3.40 entspricht der BKW Dividendenpolitik

CHF Dividende pro Aktie Ausschittungsqguote

4.05

80%
1.25 70% mit
Jubildums- Jubildums-
dividende dividende
60% °
50% 5 : o
Zielbereich Ausschittungsquote
2.80 0
2.60 40%
220 2.40
30%

20%
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023



Strategie und Ausblick
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BKW in attraktiven Markten mit hohem Wachstumspotenzial

+3'000 TWh +CHF 75 Mrd. +CHF 20 Mrd.
Marktvolumen Investitionen Marktvolumen
in europdischer Energieproduktion in Schweizer Verteilnetze in DACH-Region

bis 2050 bis 2050 bis 2030
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Energie: Ausbau der erneuerbaren Energien und Wachstum
Im Grosskundengeschaft
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Netze: Beschleunigung des Netzausbaus zur Umsetzung
der Energiewende

Kontinuierliche Investitionen in die Energiewende im Netz
Smart-Meter-Rollout, Netzverstarkungen fir Erneuerbare

Adressierung des Fachkraftemangels

Programm zur Gewinnung von Fachpersonal im Netzbereich gestartet

Einbringung in politische Diskussion
Beschleunigung der Bewilligungsverfahren fur den Netzausbau

12.03.2024

25
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Dienstleistungen: Fokussierung auf Profitabilitat
in attraktiven Wachstumsmarkten

Abschluss des Zwei-Jahres-Programms fir nachhaltige Profitabilitat
Weitere Starkung von Strukturen und operativer Exzellenz

Umsetzung des hohen Auftragsbestands bei Infrastrukturprojekten
Elektrische Infrastruktur in Deutschland, nachhaltige Gebaude sowie
Planung und Realisierung von Wdrmeverbunden

Stdarkung der Positionierung von BKW Engineering
Weiteres Wachstum im Network of Excellence®

Ausbau im Photovoltaik-Bereich
Schweizweites PV-Angebot unter der Marke Solstis

12.03.2024

26



Analysten- und Medienkonferenz Geschdftsjahr 2023 12.03.2024 27

ESG: Weitere Verankerung der ESG-Governance in der Gruppe
und Vorbereitung auf neue regulatorische Anforderungen

Allgemein

Definition eines neuen ESG-Ziels auf Managementstufe, Einfuhrung von
FUihrungsstrukturen, Prozessen und Systemen im Hinblick auf neue
regulatorische ESG-Anforderungen

Environment
Entwicklung eines BKW Biodiversitatskatasters

Social
Verankerung von Prozessen der Arbeits- und
Gesundheitsschutzprdvention

Governance
Weitere Starkung des Datenmanagements




Positiver Ausblick
fur Geschaftsjahr 2024

BKW stark positioniert
in attraktiven Markten

Fokussierung entlang der gesamten
Energiewertschopfungskette

Produktion, Verteilung und Energieeffizienz in
Gebauden, Infrastrukturen und Mobilitat

Capital Markets Day
am 8. November 2024

EBIT-Ausblick fiir das Geschdftsjahr 2024
von CHF 650 bis 750 Mio.
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BKW GRUPPE

Geschaftsbericht 2023

-
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Disclaimer

Diese Prdsentation enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwdrtigen Annahmen und Einschdtzungen beruhen.
Diese zukunftsbezogenen Aussagen enthalten gewisse Risiken und Unsicherheiten, die dazu fuhren kénnten, dass die
tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen abweichen. Zu den
potenziellen Risiken und Unsicherheiten gehéren unter anderem Faktoren wie Markt- und Wirtschaftsbedingungen,
gesetzliche Vorschriften, Wettbewerbsbedingungen, Zinsen und Wdahrungsschwankungen. Obwohl! die BKW (berzeugt ist, dass
Sich die in solchen zukunftsbezogenen Aussagen widergespiegelten Erwartungen grundsdtzlich auf verndnftige Annahmen
stlitzen, kann sie keine Garantie dafur geben, dass die Erwartungen erreicht werden. Die BKW ist nicht verpflichtet,
Prognosen bei Vorliegen von neuen Informationen, bei klnftigen Ereignissen oder aus anderen Grinden zu aktualisieren.
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