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HJ 2021: BKW wachst erfolgreich

Umsatz
® Dienstleistungen: profitables Wachstum
+8%
Energie: steigende Strompreise
EBIT
(o
+ (o ] Netze: zuverldssiger Ergebnisbeitrag

BKW ubertrifft das Rekordergebnis aus dem 1. HJ 2020



Finanzresultat HJ 2021
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Umsatz, EBIT und Reingewinn

CHF Mio.
+8%
1'655
1'530
+3%
+86%
219 225
209
112
HJ 2020 HJ 2021 HJ 2020 HJ 2021 HJ 2020 HJ 2021
Umsatz EBIT Reingewinn

Starkes Umsatzwachstum, EBIT liber Vorjahresrekord, Reingewinn um 86% gesteigert
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Entwicklung Halbjahres-EBIT (vergleichbar)

CHF Mio.
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Umsatz und EBIT je Geschaftsbereich

CHF Mio. . Umsatz
EBIT

+9%
+9%

+1%

-19% +11%
+59%
HJ 2020 HJ 2021 HJ 2020 HJ 2021 HJ 2020 HJ 2021 HJ 2020 HJ 2021 HJ 2020 HJ 2021 HJ 2020 HJ 2021
Energie Netze Dienstleistungen

Signifikantes Umsatzwachstum in Energie und Dienstleistungen; zuverldssiger Netzbeitrag; starke
Verbesserung der EBIT-Marge bei den Dienstleistungen
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Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) je Geschaftsbereich

ROCE in %

15

Dienstleistungen

5 Energie BKW

0 Netze
0 2 4 6 8 Eingesetztes Kapital in Mrd. CHF

Dienstleistungen mit der hochsten Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)
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Investitionen HJ 2021: Weiter auf Wachstumspfad

CHF Mio. Investitionen CHF Mio. Wachstum

Unterhalt/
Ersatz

Wachstum

106 Dienstleistungen
(6) = Energie

CHF Mio. Unterhalt/Ersatz

s Netze

Dienstleistungen

72
(84)

= Energie
Sonstige

+ Energie: Investitionen Partnerwerke: 16 Mio. CHF

60% der Investitionen in Wachstum
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Starke Cash Generation und Liquiditat von CHF 0.9 Mrd.

CHF Mio.  Funds from operations (FFO) CHF Mio. Geldflussrechnung
400 -
Betriebs- Investitions- Finanzierungs-
300 - tdtigkeit tdtigkeit tdtigkeit
128 -130
200 - -171
293
244
100 4 192 223 194
0

HJ 2016 HJ 2017 HJ2018 HJ2019 HJ2020 HJ2021

Starke Cash Generation bestdtigt
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Solide Bilanz: Eigenkapitalquote bei 43.1%

43.1%
42.3% —e

CHF Mrd.

Anlagevermogen [
Umlaufvermogen .
Eigenkapital [
Verbindlichkeiten

Eigenkapitalquote -o—

FJ 2020 HJ 2021
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Energie: 9% gestiegen

CHF Mio. Wichtigste Punkte

+9% Umsatz:
677 » Positive Preiseffekte
624  HOohere Verkaufsvolumina
 HOhere Produktionsvolumina
EBIT:

 Handelsergebnis unter Vorjahresrekord

Produktionsmix (Volumen in TWh)

-19%

HJ 2020 HJ 2021 HJ 2020 HJ 2021 2020 [

Umsatz EBIT m Hydro Thermisch m \Wind mKern

4.4

4.2

Starkes Umsatzwachstum, Handelsergebnis beeintrachtigt EBIT-Vergleich
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Netze: solides Ergebnis

CHF Mio. Wichtigste Punkte

Hohere Durchleitungsmengen:

 Wetterbedingungen
(kdltere Temperaturen)

+1% .
« Konsum zuruck auf
270 274 vor-COVID-19-Niveau
Sondereffekte Swissgrid-Beteiligung
+11%
HJ 2020 HJ 2021 HJ 2020 HJ 2021
Umsatz EBIT

Effizienter Netzbetrieb, angemessene und intelligente Investitionspolitik
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Dienstleistungen: erfolgreiches Wachstum

CHF Mio. Wichtigste Punkte

+9%, Starkes Umsatzwachstum

737 « Organisches Wachstum uber Markt
677  Fortgesetzte Akquisitionstdtigkeit

Starke Margenverbesserung
Umsatzverteilung
+59% ‘ = Engineering
Building Solutions
+3% m Energy Services
HJ 2020 HJ 2021 HJ 2020 HJ 2021

Umsatz EBIT

Dienstleistungen setzen profitablen Wachstumskurs fort
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Anstieg Aktienkurs:; Borsenkapitalisierung uber CHF 5.5 Mrd.

CHF Volumen in Stk. CHF Mrd.
120 100'000 7 -
i 90'000

100 80'000 6 -

70000 5
80 60’000

50'000 4 1
60 40’000 3

30'000 5.2
40 20'000 2 2le  Eis

Tagliches Handelsvolumen Six 10000 1 - 2.4 3.0
20 0 1.6 1.8
0

2014 201> 2016 2017 2018 2019 2020 9.2021 12.2014 12.2015 12.2016 12.2017 12.2018 12.2019 12.2020 8.2021

Gesamtaktienrendite 382% seit 2014 (CAGR 23%)



Ausblick und Strategie-Update
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Ausblick 2021 bestatigt

BKW erwartet fur 2021 einen Betriebsgewinn im Bereich von CHF 420 bis 440 Mio.

Weiteres profitables Wachstum des Dienstleistungsgeschafts
Entwicklung Strompreis
Durchschnittliches Handelsergebnis

Grossrevision Kernkraftwerk Leibstadt

Halbjahresergebnis bestdtigt den Ausblick
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Agilitat und Resilienz schaffen Wert

Organisationsstruktur Mehr komplexe, hochmargige Professionalisierung der
weiterentwickelt und gestdrkt Projekte Supportfunktionen

BKW Netzwerk beschleunigt Wachstum
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Nachhaltigkeit ist Kernelement der BKW Strategie

Beitritt BKW zum UN
Global Compact

Beitrag zu 10

Entwicklungszielen

Initiale ESG-
Berichterstattung
far 2021

Nachhaltigkeit treibt BKW Geschdft an
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BKW ist ein Wachstumsunternehmen

Starke Megatrends...

Urbanisierung Technologisierung Klimawandel

... treiben das Wachstum der BKW Zielmarkte an:

Energie ¥ Infrastruktur YT  Gebiude K
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Dienstleistungen: Marktentwicklung treibt BKW Wachstum an

Strandkai, Hamburg, Assmann Beraten + Planen

BKW: Innovative Losungen fir komplexe Kundenbediirfnisse

Grosse, wachsende
Zielmarkte

Fokus auf attraktive
Marktsegmente

Ausbau Top-
Marktpositionen in
fragmentierten
Markten
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Energie: Strom ist ein Wachstumsgeschaft

Wachstumstreiber: Flexibilitat, Strompreis, Erneuerbare
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Netze: Technologisierung und optimaler Mitteleinsatz

Erhalt
Anlagensubstanz

Fit fur zukunftiges
Energiesystem

Effizienter Betrieb und
Mitteleinsatz

Zuverlassige Ertragskraft, aber Kapitalrendite unter den Anforderungen der BKW
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Wachstum mit begrenztem Risiko

1. HJ 2021 lbertrifft letztjdhriges Rekordergebnis trotz durchschnittlichem Handelsergebnis
Steigende Strompreise beflligeln Energie

Profitables Wachstum der Dienstleistungen fortgesetzt

Netze tragen zur Robustheit der BKW verlasslich bei

EBa00

BKW setzt erfolgreiche Wachstumsstrategie fort
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Infrastruktur, Gebdude und

BKW als Wachstumsunternehmen
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Capital Markets Day am 29. Oktober 2021
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Fragen?
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Disclaimer

Diese Prdsentation enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen und Erwartungen
beruhen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen konnen gewissen Risiken und Unwdgbarkeiten unterliegen, die
dazu fuhren konnen, dass tatsdchliche Ergebnisse in wesentlichen Punkten abweichen. Potenzielle Risiken und
Unwdgbarkeiten sind unter anderem Faktoren wie Markt- und Wirtschaftsbedingungen, staatliche Regelungen,
Wettbewerbsbedingungen, Zinssdtze und Schwankungen der Wdhrungskurse. Wenngleich die BKW der
Auffassung ist, dass ihre Erwartungen in einer solchen zukunftsgerichteten Aussage auf berechtigten
Annahmen gestltzt sind, kann sie nicht garantieren, dass die Erwartungen erfullt werden. BKW ist nicht
verpflichtet, zukunftsgerichtete Aussagen bei Vorliegen von neuen Informationen, bei ktnftigen Ereignissen

oder aus anderen Grinden zu aktualisieren.



