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HJ 2021: BKW wächst erfolgreich

Strong prior-year figures exceeded yet again
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Umsatz

+8%
Energie: steigende Strompreise

Netze: zuverlässiger Ergebnisbeitrag

Dienstleistungen: profitables Wachstum

EBIT

+3%

BKW übertrifft das Rekordergebnis aus dem 1. HJ 2020

2



Finanzresultat HJ 2021
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Umsatz, EBIT und Reingewinn
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Starkes Umsatzwachstum, EBIT über Vorjahresrekord, Reingewinn um 86% gesteigert

+8%

225219

+3%

CHF Mio.

1’530

1’655

HJ 2020 HJ 2021

Umsatz EBIT

112

+86%

209

HJ 2020 HJ 2021

Reingewinn

HJ 2020 HJ 2021
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Entwicklung Halbjahres-EBIT (vergleichbar)
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Seit 2015 fortlaufende EBIT-Steigerung trotz negativer Strompreiseffekte bis 2020
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Umsatz und EBIT je Geschäftsbereich
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Signifikantes Umsatzwachstum in Energie und Dienstleistungen; zuverlässiger Netzbeitrag; starke 
Verbesserung der EBIT-Marge bei den Dienstleistungen

HJ 2020 HJ 2021          HJ 2020        HJ 2021             HJ 2020        HJ 2021           HJ 2020        HJ 2021     HJ 2020         HJ 2021        HJ 2020        HJ 2021 

Energie Netze Dienstleistungen

+9%

+9%

+1%

104
128

10393

37

Umsatz
EBIT

23

-19% +11%

+59%

677

624

737

677

274270

11

CHF Mio.
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Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) je Geschäftsbereich
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Dienstleistungen mit der höchsten Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 
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Unterhalt/Ersatz

Wachstum

Investitionen HJ 2021: Weiter auf Wachstumspfad 
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60% der Investitionen in Wachstum

178

(90)

WachstumUnterhalt/
Ersatz

+ Energie: Investitionen Partnerwerke: 16 Mio. CHF

Dienstleistungen

Energie

Netze

Dienstleistungen

Energie

Sonstige

106
(6)

72
(84)

Investitionen CHF Mio. CHF Mio.

CHF Mio.
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Starke Cash Generation und Liquidität von CHF 0.9 Mrd.
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Starke Cash Generation bestätigt

Funds from operations (FFO)
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Betriebs-
tätigkeit

Investitions-
tätigkeit

Finanzierungs-
tätigkeit

128   
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-171 1’036
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FJ 2020 HJ 2021

5.5

3.7

2.2

7.2

CHF Mrd.
42.3%

9.4

Anlagevermögen 

Umlaufvermögen

Eigenkapital

Verbindlichkeiten

Eigenkapitalquote

2.4

7.5

5.6

4.2

43.1%

9.8

Starker Reingewinn treibt Eigenkapitalquote

Solide Bilanz: Eigenkapitalquote bei 43.1%
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Produktionsmix (Volumen in TWh)

HJ 2020

HJ 2021

Hydro Thermisch Wind Kern

Umsatz:
• Positive Preiseffekte 
• Höhere Verkaufsvolumina 
• Höhere Produktionsvolumina

EBIT: 
• Handelsergebnis unter Vorjahresrekord  

Energie: 9% gestiegen
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Starkes Umsatzwachstum, Handelsergebnis beeinträchtigt EBIT-Vergleich

HJ 2020 HJ 2021               HJ 2020              HJ 2021

Umsatz                                     EBIT

+9%

104
128

-19%

624
677

Wichtigste PunkteCHF Mio.

4.4

4.2
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Netze: solides Ergebnis 
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Effizienter Netzbetrieb, angemessene und intelligente Investitionspolitik

HJ 2020 HJ 2021               HJ 2020              HJ 2021

Umsatz EBIT

+1%

Höhere Durchleitungsmengen:

• Wetterbedingungen
(kältere Temperaturen)

• Konsum zurück auf 
vor-COVID-19-Niveau

Sondereffekte Swissgrid-Beteiligung

10393

+11%

270 274

Wichtigste PunkteCHF Mio.
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Dienstleistungen: erfolgreiches Wachstum
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Dienstleistungen setzen profitablen Wachstumskurs fort

HJ 2020 HJ 2021              HJ 2020              HJ 2021

Umsatz EBIT

+9% Starkes Umsatzwachstum

• Organisches Wachstum über Markt
• Fortgesetzte Akquisitionstätigkeit 

Starke Margenverbesserung 

37
23

+59%

677

737

Wichtigste PunkteCHF Mio.

Umsatzverteilung

Engineering

Building Solutions

Infra Services

Energy Services+9%

+5%+14%
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Anstieg Aktienkurs; Börsenkapitalisierung über CHF 5.5 Mrd.
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Aktienkurs

Gesamtaktienrendite 382% seit 2014 (CAGR 23%)
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Ausblick und Strategie-Update
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Ausblick 2021 bestätigt

BKW erwartet für 2021 einen Betriebsgewinn im Bereich von CHF 420 bis 440 Mio.
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Halbjahresergebnis bestätigt den Ausblick

Weiteres profitables Wachstum des Dienstleistungsgeschäfts

Entwicklung Strompreis

Durchschnittliches Handelsergebnis

Grossrevision Kernkraftwerk Leibstadt
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Agilität und Resilienz schaffen Wert
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Organisationsstruktur 
weiterentwickelt und gestärkt

Professionalisierung der 
Supportfunktionen

BKW Netzwerk beschleunigt Wachstum

Mehr komplexe, hochmargige
Projekte
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Nachhaltigkeit ist Kernelement der BKW Strategie
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Nachhaltigkeit treibt BKW Geschäft an

 Beitritt BKW zum UN 
Global Compact 

 Beitrag zu 10 
Entwicklungszielen

 Initiale ESG-
Berichterstattung 
für 2021

Knorr-Bremse-Areal, München, ingenhoven architecs
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Starke Megatrends...

... treiben das Wachstum der BKW Zielmärkte an:

BKW ist ein Wachstumsunternehmen
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Urbanisierung KlimawandelTechnologisierung

Energie Infrastruktur Gebäude
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Dienstleistungen: Marktentwicklung treibt BKW Wachstum an
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BKW: Innovative Lösungen für komplexe Kundenbedürfnisse

 Grosse, wachsende 
Zielmärkte

 Fokus auf attraktive 
Marktsegmente

 Ausbau Top-
Marktpositionen in 
fragmentierten 
Märkten

Strandkai, Hamburg, Assmann Beraten + Planen
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Energie: Strom ist ein Wachstumsgeschäft
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Wachstumstreiber: Flexibilität, Strompreis, Erneuerbare

21

Partnerschaft E-Mobilität mit Zurich Versicherung
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Netze: Technologisierung und optimaler Mitteleinsatz
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Zuverlässige Ertragskraft, aber Kapitalrendite unter den Anforderungen der BKW 

 Erhalt 
Anlagensubstanz 

 Fit für zukünftiges 
Energiesystem

 Effizienter Betrieb und 
Mitteleinsatz
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Wachstum mit begrenztem Risiko
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BKW setzt erfolgreiche Wachstumsstrategie fort 

1. HJ 2021 übertrifft letztjähriges Rekordergebnis trotz durchschnittlichem Handelsergebnis

Steigende Strompreise beflügeln Energie

Profitables Wachstum der Dienstleistungen fortgesetzt

Netze tragen zur Robustheit der BKW verlässlich bei
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BKW als Wachstumsunternehmen: Infrastruktur, Gebäude und 
Energie
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Capital Markets Day am 29. Oktober 2021
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit



Fragen?
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Disclaimer

Diese Präsentation enthält zukunftsgerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen und Erwartungen 
beruhen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen können gewissen Risiken und Unwägbarkeiten unterliegen, die 
dazu führen können, dass tatsächliche Ergebnisse in wesentlichen Punkten abweichen. Potenzielle Risiken und 
Unwägbarkeiten sind unter anderem Faktoren wie Markt- und Wirtschaftsbedingungen, staatliche Regelungen, 
Wettbewerbsbedingungen, Zinssätze und Schwankungen der Währungskurse. Wenngleich die BKW der 
Auffassung ist, dass ihre Erwartungen in einer solchen zukunftsgerichteten Aussage auf berechtigten 
Annahmen gestützt sind, kann sie nicht garantieren, dass die Erwartungen erfüllt werden. BKW ist nicht 
verpflichtet, zukunftsgerichtete Aussagen bei Vorliegen von neuen Informationen, bei künftigen Ereignissen 
oder aus anderen Gründen zu aktualisieren. 
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